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Vaderstad ar sprunget ur
lantbruket, det innebar att
omsorg om jorden och
naturen sitter i vart DNA.
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VD har ordet

Ett nytt kliv

mot en hallbar

framtid

Vaderstad ar sprunget ur jordbruket, det
innebar att omsorgen om jorden och
naturen sitter i féretagets DNA, langt
innan vi hade hort talas om klimatfor-
andringar eller Agenda 2030. Att férenkla
arbetet och forbéttra resultatet

for varldens lantbrukare ar var yttersta
drivkraft. Med en allt snabbare
befolkningstillvaxt 6kar behovet av
livsmedel, vilket gor att ett tungt ansvar
vilar pa vara bonder som ska producera
annu mer naringsrik mat, sa effektivt och
héllbart som mojligt. Det &r just har vi pa
Vaderstad kan gora stor nytta for lant-
brukare och klimatet. De maskiner och
metoder som vi har utvecklat genom aren
har minskat lantbrukarnas anvandning
av drivmedel vasentligt, eftersom de gor
flera moment i en Gvergadng. Dessutom
har kvalitet och lang héllbarhet alltid
praglat Vaderstads maskiner.

Pa sa satt kan man sdga att hallbarhet
har varit en del av var affarsstrategi sedan
start. Det betyder dock inte att vi kan luta
oss tillbaka, vara néjda och goéra som vi
alltid har gjort. Vi arbetar l6pande i stort
och smatt med hallbara férbattringar och
investeringar.

Men vi ska gora mer &n sa, eftersom vi
vill vara en motor i omstéllningen mot en
langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion.
Redan idag ser vi konsekvenserna av
klimatférandringarna pé nara hall, med
extremvader och forskjutningar i klimat-
zoner som paverkar jordbruket och vara

kunder. Det har ar férandringar vi
behodver anpassa oss till och ligga steget
fore i utvecklingen av maskiner och
metoder som underlattar for lantbrukarna.
Men vi behéver ocksa gora allt vi kan for
att forbattra var egen verksamhet med ett
tydligare héllbarhetsperspektiv. Darfor
har vi under hosten inlett ett strategiskt
hallbarhetsarbete med utgdngspunkt i
vart nya agardirektiv dar hallbarhet &r ett
uttalat fokusomrade. Vi har ocksa
anstallt en HSE-manager som ansvarar for
hélso-, sdkerhets- och miljofragor.

Utgangspunkten i vart strategiska
hallbarhetsarbete &r FNs globala hall-
barhetsmal som ska uppnas senast 2030.
Under 2020 kommer vi att ta fram tydliga
hallbarhetsmal samt strategier for hur de
ska uppnds och maétas. Det har ar ingen
quick-fix, det ar ett 1angsiktigt arbete som
kommer att krdva en hel del férandringar
av vara rutiner och vara beteenden.

Vi befinner oss i en brytningstid dar

de beslut vi tar idag ar avgorande for
kommande generationer. Jag ar mycket
tacksam Over att fa fortroendet att vara
med och driva den hér omstéallningen
tillsammans med Vaderstads agare,
medarbetare, leverantorer, importorer,
aterférsaljare och kunder.

Mats Baverud
VD
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Kort om
Vaderstad
Group

Affarsmodell

Vaderstad verkar pé en global marknad och i en hogteknologisk
varld. Sedan starten 1962 har vi stravat efter att bidra till
grodornas etablering och uppkomst — allt for att varldens
lantbrukare ska kunna férse jordens befolkning med mat.
Det &r darfor vi finns till och det &r den utmaning som
standigt driver oss framat i vardagen. Var vision ar att bli
varldens ledande partner for enastaende uppkomst.

Vi vill férenkla arbetet och forbattra resultatet for lantbruka-
re varlden 6ver. Det gor vi genom att erbjuda vara kunder
hogeffektiva maskiner och metoder som bidrar till att sdkra
grodornas etablering och uppkomst. Lantbrukare éver hela
varlden soker standigt efter nya satt att bruka jorden pa ett
mer effektivt satt. Alla vi som arbetar pa Vaderstad ser det
som var viktigaste uppgift att utveckla nya ldsningar som
bidrar till langsiktigt h&llbar och effektiv odling.

Var affarsmodell bygger pd att vi utvecklar maskiner fér
jordbearbetning och sddd. Dessa maskiner produceras i vara
egna anldggningar dar vi anvander effektiva produktions-
metoder och gor allt fran bearbetning och svetsning av plat
och stél, till lackering och montering, till fardiga maskiner.
De séljs sedan i ett 40-tal lander via vara egna helagda kana-
ler i flera lander alternativt genom langsiktiga relationer med
valrenommerade externa saljkanaler. Vi bade tillverkar och
koper in slit- och reservdelar till vadra maskiner som vi sedan
saljer till vara kunder for att de ska kunna anvanda sina
maskiner optimalt.

Tillverkningen sker i vara egna produktionsenheter som Under snart 60 ar
ligger i Sverige (Vaderstad och Overum) och Kanada AT~
(Langbank, Saskatchewan) Vi har egna saljbolag med egen har Vi lntro ducerat

personal i England, Tyskland, Frankrike, Polen, Danmark,

Ungern, Serbien, Ruménien, Ukraina, Ryssland, Estland, maSklner som fordUbblat
Lettland, Litauen, Kanada och Australien. kapaciteten OCh f('jrbéttrat

Vi arbetar for langsiktig hallbarhet - i allt frdn materialval arbetsreSUItatet ft.)r
och miljépaverkan - till hur vi tar hand om vara kunder och 5 ,

medarbetare. Var standiga strévan ar att utveckla maskiner Varldens lantbFUkare .
som gor flera arbetsmoment under en och samma 6verfart. : Inte en géng, Utan fem.

Fordelarna med det &r manga, eftersom det sparar tid,
energi och pengar.
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Styrning av verksamheten

Styrelsen for Vaderstad har det 6vergripande ansvaret for
hallbarhetsfragor. Den bestar av flera personer ur
agarkretsen, tva fackligt valda ledamoter samt tva externa
ledamoter, varav en ansvarar for hallbarhetsfrdgor inom
Scania. Dérmed anser vi att styrelsen representerar och har
kunskap om alla delar i foretaget, var omvarld samt dess
krav och mojligheter. Det ger oss en vdl sammansatt styrelse
som ar val skickad att ansvara for koncernens langsiktiga hall-
barhet. Dessutom kompletteras vara dgardirektiv med
kopplingar till FN:s globala mal och hallbarhet &r ett

uttalat fokusomrade i foretagets nya femarsplan. Under

aret har &ven en ny tjanst som HSE manager tillsatts som
ansvarar for halso-, sdkerhets- och miljofragor.

Risker och riskhantering

Véaderstad har en stor marknadsandel inom EU. Det gor att

vi bedémer den politiska risken som stor, eftersom lant-
bruket inom EU, &r mycket politiserat. Riskomraden &r bland
annat nya direktivinom CAP (Common Agriculture Policy)
och pa miljésidan. Ett exempel inom miljo ar

anvandningen av bekdmpningsmedel (fragan kring
Glyfosat), vilket kan ha stor inverkan pa vér affar och ge
upphov béade till risker och nya affarsmoijligheter. Vi har dven
fragorna kring Brexit och olika politiska grupperingar inom
EU som paverkar var bransch, och darmed oss. Andra storre
risker géller priser pa produkter som lantbruket producerar,
speciellt spannmalspriserna, eftersom dessa paverkar vara
kunders I6nsamhet och investeringsvilja. Sjalvklart paverkar
ocksé den globala klimatfrdgan och framtida livsmedels-
forsorjning oss. Risker, och hur vi hanterar dessa risker,

gar vi igenom minst en gang per ar i styrelsen (fast punkt i
styrelsens arbetsordning), dessutom hanteras risker I6pande
inom var verksamhet, fran koncernledningsniva och ut i
organisationen.

maskiner har tillverkats mellan
1979 och 2019
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Milj6

Vart arbetssatt

Miljdarbetet ar viktigt bade for oss som
personer och som foretag. Vi arbetar
aktivt med att hitta l6sningar som bidrar
till att minska var negativa miljopaverkan.
Exempelvis planerar vi fér en milj6-
certifiering enligt [ISO14001. Dessutom
arbetar vi med l6sningar for att 0ka var
atervinning och minska foretagets
utslapp och energiatgang. Ett annat
viktigt fokusomrade ar hur vi pa olika
satt kan bidra till att minska vara kunders
negativa miljopaverkan. Bland annat
genom att utveckla maskiner dar flera
arbetsmoment kan utféras pa en gang
eller maskiner med lagre dragkrafts-
behov per arbetsmeter for att spara
dieselférbrukning hos vara kunder.

Policyer och riktlinjer
e Agardirektiv

e Kemikaliehantering som styrs av
ett kemikalierdd som aktivt tar
fram rad, rutiner och som aktivt
och l6pande foljer upp var kemi-
hantering.

e Kallsorteringshandbok

Aret som gatt

Nedan beskriver vi Miljopaverkan i vara
tillverkningsenheter.

Viderstad

Den storsta enheten ar Vaderstad AB,
som star for ca 85 % av var produktion.
Véaderstad AB bedriver verksamhet som
ar tillstandspliktig enligt miljobalken.
Tillstand till verksamheten meddelades
av Lansstyrelsen den 14 november 2003.
[ tillstandsbeslutet finns villkor fér buller,
utslapp till luft, kemikalie- och
avfallshantering, transporter samt
kontroll av verksamheten. Lansstyrelsen
fattade den 19 januari 2009 ett komplet-
terande beslut med villkor betraffande
buller och utslapp av organiska l6sning-
smedel. 2018-11-28 &ndrades vart slutliga
villkor sa att reningsanlaggningen for
organiska l6sningsmedel ska drivas sa

att storsta mojliga reningseffekt erhalls.
Reningsanldggningen ska skétas och
underhallas sa att tillgangligheten blir
hogsta mojliga och tillgdngligheten far inte
understiga 95 procent per ar. Fran kolfiltret
eller fran den katalytiska forbranningen
far utslappen till omgivningen, méatt som
totalt organiskt kol, inte 6verstiga
foljande varden.

o Efter kolfilter
12 mg/m3 normal torr gas
Tidsvagt medelvarde

o Efter katalytisk f6rbranning
25 mg/m3 normal torr gas
Tidsvagt medelvarde

Vad géller miljéfragor under verksamhets-
aret kan konstateras att verksamheten
haft en normal drift. Inga storningar eller
handelser av betydelse ur miljésynpunkt
har intraffat under aret.
Reningsutrustningen for l6sningsmedels-
utslapp fran maleriet har varit i drift
under den tid som verksamhet fore-
kommit i maleriet. De villkor som galler
betraffande reningsgrad och tillganglighet
i anlaggningen har uppfyllts. Tillstands-
gransen for den totala anvandningen av
organiska l6sningsmedel ar 150 ton per
kalenderar. Det senaste ar som
berékningen slutforts for &r 2018 och
uppmattes da till ca 55.7 ton.
Anvandningen av organiska 16snings-
medel ryms alltsd med god marginal inom
gallande tillstdnd. Detta villkor kommer
aven uppfyllas for kalenderaret 2019.

Vara verkstadslokaler rengdrs med
stadmaskiner vars smutsvatten slapps ut
i spillvattennatet. Vi kan konstatera att
reningsutrustningen for skurvatten har
fungerat problemfritt under perioden
vilket gOr att inga utslapp av férorenat
vatten har skett i spillvattennéatet

[ det tillstdnd som galler anges vissa
villkor aven f6r andra delar av
verksamheten. Villkoren for kemikalie-
och avfallshantering uppfylls. Betraffande
transporter innebar villkoret att en
sarskild redovisning érligen ska goras till
Lansstyrelsen. Detta gors i den arliga
miljorapporten. Det bréansle som anvands

till mobila maskiner ska minst uppfylla
kraven for miljoklass 1. Nya mobila
maskiner som kops in ska uppfylla vissa
krav. Verksamheten som helhet
kontrolleras enligt ett sarskilt kontroll-
program som faststéallts av Lansstyrelsen.
En uppdaterad version av kontroll-
programmet faststalldes under 2016 av
Lansstyrelsen. En periodisk besiktning
har genomf6rts under 2017 och néasta
besiktning ska ske 2020 (vart tredje ar).

Vaderstadkoncernen berdrs av reglerna
om energikartlaggning i stora foretag.

En energikartlaggning ska utféras av
certifierad energikartldggare och detta
arbete inleddes under hosten 2016. Syftet
med energikartlaggningen ar att hitta
mojligheter till minskad energiférbrukning
i verksamheten. Energikartlaggningen
lamnades in till Energimyndigheten i
mars 2017 och baserades pa 2015 ars
energistatistik. Kartlaggningen ska
fornyas vart fjarde ar. Arbete med
atgarder enligt energikartlaggningen
pagar kontinuerligt. Atgarder genomférs
succesivt i syfte att halla energiférbruk-
ningen pa en lag och minskande niva.
Vi kommer bland annat successivt att
byta till LED-belysning och nar det ar
fullt genomfort kommer det enligt gjord
energikartlaggning leda till en beraknad
energibesparing pa 840 MWh/ar och en
minskning av CO2-halten med 118 ton/

ar. Elstolpar har satts upp under 2017 och
2018 och totalt i Vaderstad finns nu 18
mojliga laddplatser for elbilar, bade fér
anstallda och besokare. Under aret har
eldrivna robotgrasklippare ersatt bensin-
drivna grésklippare samt att en 6vergang,
fran blybatterier till litiumjonbatterier,
pagar i de truckar som anvands i vara
fabriker.
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Vi vill, langsiktigt
och konkret, bidra
till att uppna en
hallbar utveckling.
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Vaderstads Industries Inc.

Foretagets produkter som produceras i
Langbank, Kanada (Seed Hawk) bidrar
ocksa till att minska vara kunders negativa
miljopaverkan. Den framsta anledningen
ar att flera arbetsmoment kan utféras pa
en gang och att Vaderstads maskiner har
lagre dragkraftsbehov per arbetsmeter,
vilket minskar kundernas dieself6rbrukning.
Vi ser ocksa att jordbearbetningen forbattrar
mark- och vattenskyddet samtidigt som
kolbindningen i marken framjas, vilket i sin
tur minskar koldioxidutslappen.

Anldggningen i Langbank har LED-
belysning for att minska energifor-
brukningen. Dessutom ar fargprocessen
pulverbaserad vilket gor att 16snings-
medel eller fértunning inte behover
anvandas. Avfallshanteringen har fokus pa
atervinning och skrotavfall samt metaller
frdn produktionen atervinns och anvands
antingen i den egna produktionen eller
distribueras till andra industrier.

Vi har effektiviserat vara processer och
tillverkningsmetoder for att minimera
avfallet i samband med produktion och

forbattra ravaruutnyttjandet. Dessutom
optimeras transport- och leverans-
processerna for att minimera miljopaverkan.

Véderstad Components AB

Véderstad Components AB bedriver
verksamhet som &r tillstandspliktig
enligt Miljobalken, provningsniva C.
Géllande beslut for verksamheten har
meddelats av Milj6- & Byggnadskontoret i
Vastervik ar 2001, 2002, 2012 och ar 2018.
Verksamheten ar sedan 2018 klassad
som 28.95,100.1001 och 34.80. I besluten
finns villkor for buller, kemikalie- och
avfallshantering, samt arlig kontroll av
verksamheten. Dessa villkor uppfylls av
bolaget.

Under 2019, har vi genom webbprogrammet
Miljéguiden och Arbetsmiljoguiden, f6ljt
gallande lagar for bolaget pa ett 6ver-
skadligt satt. Utifrdn den energikartlaggning
som genomforts av var energiférbrukning
arbetar vi Il6pande med att minska var
energianvandning, bland annat genom
bland annat genom att vissa &ldre maskiner
har ersatts av nya energieffektiva alternativ.

Vi bedriver ett kontinuerligt arbete med
att minska energiforluster i det dagliga
arbetet.

Under arets genomférda om- och
tillbyggnad har tidigare uppvarmnings-
16sning med elradiatorer ersatts av
vattenburen varme och anlaggningen
varms nu med spillvarme fran vara
produktionsprocesser.

Vi har en helhetslésning for var
hantering av skrot och avfall som
innebar utvecklade miljostationer,
forbattrad kallsortering och miljo-
medvetenhet hos personalen.
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Sociala och
personalfragor

Vart arbetssitt

e Hurvilever och leder i foretaget tar sin utgang-
spunkt i och genomsyras av var vardegrund, The
Vaderstad Way (TVW). Vardegrunden ger oss en
gemensam kompass i vardagen. Vardegrunden ar
basen i var foretagskultur och den sammanfattas
i tre ord — tillgdngliga — innovativa — palitliga —

som beskriver hur vi ska na var vision och hur vi
tillsammans ska arbeta och vara — externt och
internt.

e  Vart varumarke formas av vad var omvarld tycker,
tanker, kédnner och sadger om oss. Alla medar-
betare ar darfor viktiga ambassadorer for vart
varumarke. Ett starkt varumarke bidrar till att
bygga ett lbnsamt foretag. Vaderstad stravar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar vara
medarbetare kanner sig respekterade, trygga och
uppskattade. Vaderstad prioriterar en saker och
héalsosam arbetsmiljo och vi arbetar systematiskt
for att identifiera och atgéarda risker och férbéattra
arbetsmiljéon genom riskbedémningar, skydds-
ronder (fysiska och psykosociala) samt tillbuds-
och olycksfallsrapportering. Vi ser proaktivt
hélsoarbete som en viktig faktor fér hallbara
prestationer och en l6nsam verksamhet.

e Enannan viktig aspekt av vart sociala ansvar ar
att vi gor ratt for oss i det avseendet att vi betalar
lagstadgad skatt och sociala avgifter for var personal
samt lagstadgad bolagsskatt pa vinst i verksamheten
vilket bidrar till ett starkt och hallbart samhalle
dar vi ar verksamma. Alla vara afférer sker
affarsmassigt och vi jobbar inte med upplagg
enbart for att till exempel minimera skatt.

av Vaderstads medarbetare ar
mycket nodjda eller ndjda med
Vaderstad som arbetsgivare
(Vaderstad Employee Index)
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Policyer och riktlinjer

The Vaderstad Way
Arbetsmiljépolicy
Personalpolicy
Integritetspolicy

Policy fér behandling av person-
uppgifter

Likabehandlingsplan

Rutin vid misstanke om krankande
sarbehandling

Resereglemente
Alkohol och drogpolicy
Rehabrutin

Definitioner av riskobservationer,
tillbud och olycka

Aret som gatt

Under aret som gatt har en upp-
daterad version av var vardegrund,
The Vaderstad Way, tagits fram. Den
nya versionen har implementerats
hos alla medarbetarbetare inom
foretaget i syfte att fortydliga vara
grundlaggande varderingar och
prioriteringar inom Vaderstad.

Vart mal med detta ar att alla med-
arbetare ska kanna till och leva efter
The Vaderstad Way i allt vi gor.

Inga vasentliga handelser eller
problem har férekommit under aret.
Vi har en noll-vision vad géller
skador och utfall har varit 1agt i alla
vara anladggningar. Dock &r vi inte
nojda med detta da vi jobbar aktivt
pa flera plan, bland annat. genom
att gora grundorsaksanalyser pa
uppkomna olyckor, for att na var
noll-vision. Vi har ockséa under aret
infoért nya policies och riktlinjer fér
att leva upp till de krav som

Vi har under aret ocksa infort nya
riktlinjer for att leva upp till de krav
som GDPR (The General Data
Protection Regulation) stéller, dven
om vi tidigare uppfyllde mycket av
detta genom PUL (Personuppgifts-
lagen).

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete

(SAM) handlar om att i det dagliga

arbetet uppmérksamma och ta hansyn

till alla férhallanden i arbetsmiljon
som kan paverka de anstalldas halsa
och sakerhet. P4 Vaderstad AB
anvands systemstodet TIA for att
registrera och hantera riskobserva-
tioner, tillbud och olyckor.
Arbetssatt och rutiner for detta
beskrivs i "Definitioner av risk-
observationer, tillbud och olycka”.
Undersokningar pagar for att se om
vi kan anvdnda samma system inom
hela koncernen. HR ansvarar for

att stotta i arbetet och att utveckla
arbetssattet och vara ledare ansvarar
for efterlevnaden.

Foretagets 6vergripande noll-vision
pé arbetsplatsolyckor {6ljs upp
manatligen pa koncernlednings-
moten. De olika siterna foljer
manatligen upp sjukfradnvaro,
utvecklingssamtal och sékerhet i

respektive ledningsgrupp. Avvikelser

och tillbud f6ljs upp med handlings-
planer f6r respektive omrade.

av personalen har utbildats
i var vardegrund
- The Vaderstad Way
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Manskliga
rattigheter

Vart arbetssitt

Vi stodjer och respekterar internationellt
deklarerade méanskliga rattigheter.
Véaderstad ar ett globalt foretag med
kunder och medarbetare i ett stort antal
lander. Vi arbetar aktivt for att vara
medarbetare, partners och kunder
behandlas rattvist, jamstallt och med
respekt. Detta arbete framjar bade
medarbetarnas och foretagets utveckling.

Policyer och riktlinjer

Agardirektiv
The Vaderstad Way
Likabehandlingsplan

Rutin vid misstanke om krankande
sarbehandling

Aret som gatt

Vi kanner inte till och har inte heller ndgra
indikationer eller farhagor att vi har varit
utsatta fOr eller varit inblandade i eller
indirekt varit delaktiga till att ménskliga
rattigheter asidosatts. Detta galler sévitt vi
rimligen kan bedéma det idag.

Likabehandlingsplanen f6ljs upp och
revideras arligen i september av
partsammansatta grupper bestdende av
representanter fran foretaget samt de
fackliga organisationerna. Rutinen som
tillampas vid misstanke om krankande
sarbehandling beskriver hur man gar
tillvaga och hur foretaget agerar i dessa
fall. Rutinen ligger tillganglig for alla
medarbetare i foretagets verksamhets-
system.

Vaderstad finns representerat
i 40 1ander och pa alla
kontinenter

Anti-korruption

Vart arbetssitt

Korruption péaverkar ménniskor, miljo, organisationer,
foretag och lander pa ett negativa satt. Vaderstad tar
avstand fran alla former av korruption, mutor, penning-
tvatt, liksom olaglig konkurrensbegransning.

Vi jobbar aktivt och foérsoker vara nara och forsta var
affar genom hela kedjan fran order till slutleverans till
vara slutkunder, dvs lantbrukaren. Genom detta ar-
betssatt forsoker vi minimera risker fér korruption, mutor
och andra typer av icke acceptabelt affarsmannaskap.

Policyer och riktlinjer

Vi jobbar med att samla vara riktlinjer och arbetssétt
inom detta omrade i en "Code of Conduct” gallande

for Vaderstad. Detta for att fa en samlad 6verblick Gver
detta omrade och effektivare kunna utbilda var personal
men ocksé enklare f6lja upp och korrigera eventuella
avvikelser inom omradet.

Aret som gatt

Vi kénner inte till och har inte heller ndgra indikationer
eller farhagor att vi har varit utsatta for eller varit
inblandade i eller indirekt varit delaktiga till att nagra
mutor eller liknande skett i vara affarer. Detta géller
savitt vi rimligen kan beddéma det idag.
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KONTAKTPERSON VADERSTAD

Annika Johansson

VP QHSE

Telefon: +46 142-820 00
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