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60 ar i lantbrukets tjanst
weffektiv och hallbar livsmedelsproduktion
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Om var hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten ar Vaderstads lagstadgade hallbar-
hetsrapport fér verksamhetsaret 2022, vilket stracker sig
fran oktober 2021 till september 2022. Rapporten summerar
aven viktiga handelser under det gangna aret och omfattar

Vaderstad Holding AB, Vaderstad AB och alla dess dotter- 4
bolag som ingar i Vaderstad Group. 10
12

[ rapporten har vi inspirerats av Global Reporting Initiatives’s
(GRI) riktlinjer. I frdga om berakningar av vaxthusgaser
genomfor vi klimatberakningar enligt riktlinjerna for
Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokollet).
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Rapporten ar en del av Vaderstad AB:s arsredovisning 2022
och presenteras som en fristaende rapport. Den offentlig- 22
gors pa var hemsida vaderstad.com.
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Sedan starten 1962 har vart syfte varit att géra varldens ;
matproduktion effektiv och hallbar.

Pa Vaderstad gor vi det mojligt fér vara lantbrukare att
producera mer mat pa ett effektivt och hallbart satt. En
vaxande varldsbefolkning staller hogre krav pa héllbart
producerad mat, samtidigt som den odlingsbara marken
minskar. Lantbrukare spelar en nyckelroll i den har
ekvationen. Vi star bakom vara lantbrukare.

Alla vi som arbetar pd Vaderstad ser det som var viktigaste
uppgift att utveckla nya lésningar som bidrar till langsiktigt
hallbar och effektiv odling. Att férenkla arbetet och for-
battra resultatet for varldens lantbrukare ar var yttersta driv-
kraft och det ar just har vi pa Vaderstad kan gora stor nytta
for lantbrukare och klimatet. De maskiner och metoder

. iy

,

som vi har utvecklat genom aren har minskat lantbrukarnas

anvandning av drivmedel vasentligt, eftersom flera moment
gors i en Overfart. Dessutom har kvalitet och lang hallbarhet
alltid praglat Vaderstads maskiner. P4 sa satt kan man saga

att hallbarhet har varit en del av var affarsstrategi sedan start.

Véaderstad har stort fokus pa innovation. [ 60 ar har
Véaderstad varit en del i lantbrukets utveckling och under
denna tid har vi vid flera tillfallen tagit fram nya maskiner
som inneburit en dubblad kapacitet samtidigt som de har
gett ett forbattrat slutresultat.
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Vart syfte ar att gora varldens

matproduktion effektiv och hallbar

Vara produktomraden

Jordbearbetning
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Kort om Vaderstad Group

Vaderstad verkar pa en global marknad och i en hogteknolo-
gisk varld. Var affarsmodell bygger pa att vi utvecklar maskiner
for jordbearbetning och sadd. Dessa maskiner produceras i
vara egna produktionsenheter som ligger i Sverige (Vaderstad
och Overum), Kanada (Langbank, Saskatchewan) och USA
(Wahpeton, North Dakota). Dar anvander vi effektiva pro-
duktionsmetoder och gor allt fran bearbetning och svetsning
av plat och stal, samt lackering och montering, till fardiga
maskiner. Maskinerna séljs sedan i ett 40-tal lander via egna
saljbolag och séljrepresentanter.

Forsaljning sker &ven genom langsiktiga relationer med vél-
renommerade externa sdljkanaler. Vi bade tillverkar och képer
in slit- och reservdelar till vara maskiner som vi sedan saljer

till vara kunder for att de ska kunna anvénda sina maskiner
optimalt. Vi arbetar for langsiktig hallbarhet — i allt fran
materialval och miljépaverkan — till hur vi tar hand om vara
kunder och medarbetare. Var standiga stravan ar att utveckla
maskiner som gor flera arbetsmoment under en och samma
overfart. Fordelarna med det 4r manga, eftersom det sparar tid,
energi och pengar.
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20+

Antal importorer
varlden Over

40+

Vi finns representerat
i 6ver 40 lander och
pa alla kontinenter

Saljbolag/
saljrepresentanter

@ Tillverkning
@ Siljbolag/saljrepresentanter
@ Importor
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Under 60 ar har vi introducerat
maskiner som fordubblat kapaciteten
och forbattrat arbetsresultatet for
varldens lantbrukare.

1962 1991
Sladden Rapid

Samaskin

1992
Seed Hawk Carrier
o,

Direktsdmain

Tallriksredskap

2004
TopDown

Kombinations-
kultivator

2005
Spirit

Samaskin

2006
Vaderstad
Industries Inc.
Viderstad blir
deldgare 2006,
heldgt sedan 2013

2007
Viaderstad
Components
Véderstad blir
deldigare 2007,
heldgt sedan 2011

2012
Tempo

Precisions-
samaskin

2021
Vaderstad Inc.
Viderstad
férvdrvar bolaget
AAJV

2022
Viaderstad
Farm Germany
Viderstad
férvdrvar demogati
i Tyskland
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~ Vara marknader
@ Norden 593 MSEK
Bl @ Vistra Europa 1302 MSEK
YEARS OF NEW @ Ostra Europa 1275 MSEK
SOLUT[ONS = e P @ Ovriga Europa 819 MSEK
i-fVﬁDERS’I‘ADj‘: . S i - e g _' (O Nordamerika 1340 MSEK
e > i o O Ovriga varlden 221 MSEK

: : e Vaderstad firar
Maskiner tillverkades 2022 = 60 ar av innovationer

Resultat MSEK ~~ ~ Omsattning MSEK

BB g, T 6000

W | Kungligiiledalj for

| ke - innévativt jordbruk
Crister Stark, en del av Vaderstads agarfamilj
och innovationschef pa foretaget, mottog den

Vision 2 28 januari 2022 en guldmedalj av Kungl. Skogs-
och Lantbruksakademien i Sverige, KSLA.

Att bli varldens ledande partner
for enastdendeuppkomst

: Elmia Lantbruk
~Mission Innovation Awards 2022

’ Att forenkla arbetet och forbattra Vaderstad tilldelas tva silvermedaljer pa Elmia
2018 2019 2020 2021 2022 2018 20}'9 2020 2021 2022 resultatet for varldens lantbrukare Lantbruk Innovation Awards 2022.
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Vi fortsatter att flytta fram granserna
for vad som ar majligt inom hallbar
livsmedelsproduktion

Verksamhetsaret 2022 &r mitt forsta som vd for Vaderstad
Group - ett ar som pa manga satt varit utmanande och inne-
burit mycket speciella férutsattningar. Vi har haft effekter av
den globala pandemin med sjukfrdnvaro och nedstangningar
i leverantorsleden som f6ljd. Dessutom har det fruktansvarda
invasionskriget i Ukraina paverkat hela véarlden, s &ven oss pa
Véaderstad eftersom vi har betydande néarvaro bade i Ukraina
och Ryssland. I férsta hand har kriget inneburit ett enormt
manskligt lidande for det ukrainska folket. Det har haft stor
paverkan pa vara ukrainska medarbetare som vi forsokt att
hjdlpa och skydda pa olika satt, och det har ocksa berotrt vara
kunder och partners i landet. Oron i var omvarld har dessutom
orsakat brister pa olika insatsvaror, till exempel spannmal,
energi och stal, detta har gjort att priserna 6kat dramatiskt.
Tillgdngen pd vissa komponenter har ocksé varit oséker, detta
sammantaget har skapat 1ag férutsédgbarhet i var produktion
och leveranskedja vilket gjort att vi inte kunnat leverera i

den takt vi hade rdknat med, nagot som i sin tur paverkat

véra kunder.

Trots storningar och utmaningar ar vi mycket tacksamma for
att vara kunder, i allt hogre grad, fortsatter att efterfraga vara
produkter. Det gor att vi lyckas leverera en rekordomsattning
for aret och nu spracker fem-miljardersvallen, vilket ar ett rejalt
styrkebesked. Vinstmarginalen sjunker dock jamfért med forra
aret till folid av kraftigt stigande materialpriser. Aven om vi
tvingats att hdja vara priser mot kund har vi inte haft mojlig-
het att gora det i samma takt som materialpriserna stigit. Det
gangna aret har i huvudsak varit bra fér varldens lantbrukare
med hoga spannmalspriser och relativt goda skérdar. Detta
samtidigt som vi haller hog kvalitet och ger lantbrukarna
mojlighet att ta tillvara varje falts fulla potential, dessa for-
hallanden skapar en hog efterfragan pa vara produkter.

Visst har vara kunder fortfarande utmaningar, vi ser hur mer
extrema vaderforhallanden blir allt vanligare, exempelvis med
svar torka pa vissa hall i Europa under den senaste sésongen.
En annan utmaning har varit volatiliteten under aret, dar
tidpunkten for nar lantbrukaren sakrar priset pa sin skord eller
koper sina insatsvaror kan ha stor betydelse.

66

Att fa alla inom koncernen
att vaxa och kanna sig
sedda ar en forutsattning
for var framgang.
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Trots storningar och utmaningar ar vi mycket tacksamma
for att vara kunder, i allt hogre grad, fortsatter att

efterfraga vara produkter.

Under aret har vi fortsatt var tillvaxtresa for att gora véarldens
livsmedelsproduktion hallbar och effektiv. Det ar vart vikti-
gaste bidrag till en hallbar varld — och det gor vi genom att ge
varldens lantbrukare forutsattningar att bedriva sin vaxtodling
pa ett hallbart och effektivt satt. I den tid vi lever, med stigande
matpriser, brister och stérningar i férsérjningskedjorna och
inte minst en pagdende klimatkris, har frdgorna kring global
livsmedelsférsorjning och hallbar matproduktion blivit &n mer
kritiska. Det gor vart arbete &n mer viktigt. Genom aren har

vi lyckats flytta fram granserna fér vad som ar mojligt inom
vaxtodling — med 6kat skérdeuttag och forbattrad jordhélsa
som resultat. Det har vi lyckats med tack vare stark innova-
tionskraft och vart nadra samarbete med varldens lantbrukare.
Under det gangna aret har vi tagit &nnu ett steg i den hallbara
innovationsriktningen och lanserat véart senaste koncept
Proceed, som 6ppnar upp for precisionssadd inom en rad
olika grodor, inte minst spannmal, dar samma eller 6kad skord
blir mojlig med betydligt lagre utsddesgiva, och dessutom
med lagre behov av jordbearbetning, kemisk bekdmpning
och vaxtnaring.

Vara ekonomiska framgangar har ocksa skapat mojligheter
for ytterligare investeringar och satsningar. Bland annat har
anlaggningen i Vaderstad utokats med fler kontorsplatser och
vi har flyttat till storre lokaler i Link6ping, nagot som sparar
restid for vara medarbetare som bor i Linkdping samtidigt som
det minskar klimatpéverkan fran arbetspendling. Dessutom
har vi tagit forsta spadtaget till en ny toppmodern anlaggning
pa 4 000 kvadratmeter i Wahpeton, USA, som kommer inne-
hélla kontorsplatser och utbildningslokaler. Vi har &ven byggt
nytt kontor i anslutning till utvecklingsverkstaden i Kanada,
investerat ytterligare i produktionskapaciteten i Vaderstad
samt planerar for fler kapacitetsrelaterade investeringar. En
annan spannande satsning under aret ar starten av en egen
gard i Tyskland - "Véaderstad Farm Germany”. Vi har, sedan
starten for 60 ar sedan, drivit ett lantbruk i Vaderstad. Det

har gett oss maojlighet att prova nya koncept "live” pa egna
falt, gora odlingsforsok och kunna visa vara produkter och
metoder for kunder och partners. Nu har vi samma mojlighet i
Tyskland, vilket med sin centrala placering i Europa blir lattare
féor médnga kunder att besoka, och dessutom ar det en mycket
viktig marknad for oss.

Allt det vi dstadkommit under 2022 skulle sjalvklart inte ha
varit mojligt utan vara hdngivna medarbetare. Att fa alla inom
koncernen att vdxa och kanna sig sedda ar mycket viktigt for
oss. Darfor har vi rullat ut ett omfattande ledarskapsprogram

med ambitionen att arbeta mer malstyrt och fa alla att dra at
samma hall samtidigt som alla medarbetare ges de ratta forut-
sattningarna for att utvecklas. Det hér ar ett stdndigt pagédende
arbete, eftersom foretagets verksamhet och utveckling faktiskt
star och faller med vara medarbetares engagemang. Det ar
ocksa helt avgérande att vi kan locka nya duktiga medarbetare
till oss. Med den ambitionsniva vi har — att vaxa med tio pro-
cent per ar och vara ldbnsamma — behover vi vara en attraktiv
arbetsgivare for kommande generationer. Samtidigt behéver

vi fortsatta att utveckla vara interna processer for att vara

ett valoljat, hallbart och modernt industriforetag. Dar ar vart
sakerhets- och kvalitetsarbete en hornsten. Vi vill erbjuda vara
anstallda en séker och trygg arbetsmiljé och vi kompromissar
inte — varken med sakerheten pa arbetsplatsen eller i vara
produkter. Vi har en nollvision nar det géller olyckor, &nnu ar
vi inte i mal, men vi har varit férskonade fran allvarliga olyckor.
Under aret har vi satsat pa utbildningar inom sékerhetskultur
med stort fokus pa att folja de regler som finns kring skydds-
utrustning och att skapa en kultur dar det ar ok att uppmana
varandra och siga ifran.

Sammanfattningsvis finns det stora utmaningar for att varldens
lantbruk ska lyckas producera livsmedel bade hallbart och
effektivt till hela varldens befolkning. Vi ar fortfarande bero-
ende av diesel och det finns mycket kvar att gora for att lyckas
binda s& mycket kol som mdojligt i lantbruksmark. Men under
de senaste aren har vi tagit flera viktiga steg for att producera
sa mycket livsmedel som mojligt med minsta majliga insats.
Viktiga framgangsfaktorer for att lyckas ar innovation och
samarbete, darfor &r vi pa Vaderstad glada 6ver att vara en
partner till NEXAT (Next Generation Agriculture Technology)
— ett tyskt startup-foretag som bygger en redskapsbérare dar
alla arbetsmoment i vaxtodlingen kan utféras med samma
maskin, systemet ar forberett fér bade eldrift och forarlos drift.
Nexat ar ett exempel av flera som pagar i var bransch och som
gOr att jag starks i min 6vertygelse om att varldens jordbruk
kommer bli en del av 16sningen pé framtidens klimat- och
héllbarhetsutmaningar.

%ﬁ?
Henrik Gilstring
Vd Véderstad Group
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Hallbarhet pa Vaderstad

Vart strategiska hallbarhetsarbete

P& Vaderstad handlar hallbar utveckling om att se till helheten
i alla vara fragor. Vi arbetar darfor systematiskt for att saker-
stalla hallbarhet i alla delar av verksamheten. Vi utgar fran
definitionen av hallbar utveckling som formulerades 1987 i
Brundtland-kommissionens rapport Var gemensamma framtid:

“En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstcller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers
modjligheter att tillfredsstdlla sina behov.”

En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner; ekologisk,
social och ekonomisk. Var verksamhet paverkar méanniskor,
samhalle och milj6 pa olika satt. [ denna rapport beskriver vi
hur vi jobbar for att framja var en och av dimensionerna samt
hur de hanger ihop hos oss.

Styrelsen for Vaderstad har det 6vergripande ansvaret for
héllbarhetsfrdgorna. Den bestér av flera personer ur dgarkret-
sen, tva fackligt valda ledamoter samt tre externa ledamoter.
Styrelsen representerar och har kunskap om alla delar i fore-
taget, var omvarld samt dess krav och mojligheter. Det ger oss
en val sammansatt styrelse med god kompetens att ansvara for
koncernens langsiktiga hallbarhet.

Hallbarhet ar ett fokusomrade definierat i agardirektivet och
i koncernens affarsplan. Vaderstad Group ska ha ett syste-
matiskt hallbarhetsarbete, med konkreta mal och aktiviteter,
kopplat till FN:s globala mél for hallbar utveckling.

66

Hur vi leder foretaget har sin utgangspunkt i, och genomsyras
av, var vardegrund, The Vaderstad Way. Vara gemensamma
véarderingar fungerar som vara rotter, och ligger till grund for
hur vi bemoéter vara kunder och varandra. Var vardegrund ar
kompassen i vart dagliga arbete, i vart beslutsfattande och for
hur vi valjer att prioritera. Vardegrunden ar ocksa ett stod nér
skrivna regler och policyer saknas.

One team for global growth

En viktig del i The Vaderstad Way ar att vi arbetar som ett
globalt team for att sdkerstélla att vi tar tillvara all kompetens
och erfarenhet inom foretaget. Vi arbetar kontinuerligt med att
ta fram globala processer och arbetssatt for att vi tillsammans
ska arbeta enligt "best practice” dér vi anvander de basta,
kanda l6sningarna, samtidigt som vi stravar efter standiga
forbattringar och innovationer.

En viktig del i att infOra ett systematiskt hallbarhetsarbete har
varit att ta fram en verksamhetspolicy som inkluderar alla
perspektiv av héallbarhet. Detta gjordes i slutet av forra aret och
under aret som har gatt har policyn lanserats och implemen-
terats i verksamheten. Vaderstads verksamhetspolicy ger en
riktning for vart hallbarhetsarbete och ligger som grund for
alla andra policys, styrdokument och rutiner. Policyn
revideras arligen.

En hallbar utveckling ar en utveckling
som tillfredsstaller dagens behov utan
att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Om Vaderstad

Vaderstads verksamhetspolicy

Ambitionen om att géra hallbara redskap och
darmed "ta i sa att det haller” har funnits med

fran starten. Nu, precis som da, handlar det om
grodornas etablering och uppkomst, sa att varl-
dens lantbrukare effektivt kan forse jordens befolk-
ning med mat. Det ar darfor vi finns till och det ar
den utmaningen som standigt driver oss framat

i vardagen. Var vision ar att bli varldens ledande
partner for enastaende uppkomst. Om en grodas
uppkomst efter sadd ar perfekt sa ar grunden lagd
for en optimal skord. For att na var vision arbetar
vi hela tiden néra och med fokus pa vara kunder.
Genom var affarsidé — att férse det moderna lant-
bruket med hogeffektiva maskiner och metoder
—vill vi vara en motor i omstallningen mot en
langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion. P& sa satt
ndr vi var mission dar vi bidrar till férenklat arbete
och forbattrat resultat for lantbrukaren.

Vi arbetar for langsiktig hallbarhet — i allt fran
miljopaverkan och materialval till hur vi tar hand
om vara kunder och medarbetare.

Vagen till hallbarhet

Vart systematiska hallbarhetsarbete bygger pa en arlig nulages-
analys inklusive riskbedémning. Nésta steg ar att undersoka
vilka hallbarhetsfragor som vara intressenter tycker ar de vik-
tigaste att Vaderstad arbetar med. Intressentanalysen genom-
fordes senast 2021. Utifran nuldgesanalys, riskbedémning och
intressentanalysen gor vi en vasentlighetsanalys som resulterar
i vilka hallbarhetsaspekter som ar viktigast att arbeta med just
nu. For att gora hallbarhetsarbetet mer lattéverskéadligt och
enklare att kommunicera har vi kategoriserat vart hallbarhets-
arbete i fyra Pn; People, Planet, Product och Profit.

Mal och handlingsplaner

Arbetet med att formulera matbara mal fér vara prioriterade
hallbarhetsfragor ar en del av Vaderstads dvergripande mal-
styrningsarbete. Pa sa vis integreras hallbarhetsarbetet i vara
overgripande strategier och blir en naturlig del av allt vi gor.
Handlingsplaner for respektive hallbarhetsmal tas fram pa
motsvarande satt som for verksamhetens 6vriga mal. Pa s

Det gor vi genom att:
-+ ha allas halsa och sékerhet som hégsta prioritet, och i

det arbetet skapar vi en frisk arbetsplats dar ingen blir
skadad pa jobbet eller sjuk pa grund av sitt arbete

- kontinuerligt minska miljopaverkan och arbeta aktivt

med att skydda miljon

-+ kanna till och uppfylla de lagar och andra krav som

stalls pa oss

- ha ett nara samarbete med verksamhetens intressenter,

sa som medarbetare, kunder, leverantorer, myndigheter
och Ovriga interna och externa intressenter

- arbeta som ett globalt team sa att vi tar tillvara allas

kompetens och erfarenhet

- ligga i framkant, vilket innebér att vi utgar fran

"best practice” och anvander de basta, kinda
l6sningarna, samtidigt som vi aktivt stravar efter
standiga forbattringar och innovationer

- alltid fokusera pa "ratt fran mig”

- utveckla, underhalla och standigt férbattra vara

standardiserade arbetssatt for att optimera var
verksamhet

Foretagets 6vriga policys ska vara utformade i enlighet
med Vaderstads verksamhetspolicy.

satt sdkerstaller vi att hallbarhetsarbetet drivs och implemen-
teras av verksamheten. Var malstyrningsprocess innebar att
de dvergripande malen slutligen genererar mal for alla indi-
vider. P4 sa satt blir det tydligt vilka hallbarhetsfragor som vi
jobbar mot.

For att na malen inom vara hallbarhetsaspekter kravs ett struk-
turerat arbetssatt och kontinuerligt forbéttringsarbete. Ibland
kréavs det manga mindre atgarder och ibland nagra fa stora kliv
framat inom ett specifikt omrade. Alla férandringar ar viktiga
och spelar roll for att vi ska ta oss framat.
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Roadmap Hallbarhet

1. .2 . 3 N Plan
7 7 7
Visentlighetsanalys

Nulégesanalys
inklusive riskanalys

Intressentanalys

Intern och extern Samlad bedémning

-
Intern beddmning bedémning som genererar Q
prioriterade hall- <

barhetsaspekter

A29UD

Plan: Policys, mal och
handlingsplaner

Do: Genomfora atgarder
Check: Folja upp resultat
Act: Utveckla arbetet

Var vasentlighetsanalys har resulterat i fyra fokusomraden
och sju prioriterade hallbarhetsaspekter.

Fyra fokusomraden och
sju prioriterade hallbarhetsaspekter

%@ People Planet

% - Skapa en hélsosam, sadker och - Fréamja miljoférbattrande atgarder
@? @Q% trivsam arbetsplats i jordbruket
(o}

- Bidra till en saker arbetsmiljo D
for jordbrukaren

- Effektivisera materialanvandning,
minimera utslapp som ar skadliga
for vaxter och djur samt férebygga
uppkomst av avfall

GDD Product Profit

- Utveckla innovativa, effektiva
och hallbara produkter E'

- Séakerstélla en stabil och langsiktigt
hallbar I6nsamhet i féretaget

- Sékerstalla en hog produktkvalitet

od

Vara intressenter

Vara intressenter ar alla som paverkar eller paverkas av var
verksamhet. Vara huvudsakliga intressenter har identifierats
utifrdn de aktodrer som har storst behov av hallbarhetsinforma-
tion fran vart bolag. Vara viktigaste intressenter ar vara med-
arbetare, kunder, leverantérer och samhéllet. Vi for regelbun-
den dialog med dem for att lara om deras utmaningar, behov
och prioriteringar. Att kdnna till och forsta dessa ar en viktig
del i vart strategiska hallbarhetsarbete framat. [ var senaste
intressentanalys lyssnade vi till vira medarbetare, kunder
och leverantorer.

- Medarbetare
- Kunder
- Leverantorer

- Samhallet

One team for global growth
i praktiken

For att vi ska nd framgéng i vart hallbarhetsarbete krévs
samarbeten p& manga olika satt. Det handlar om samarbeten
mellan vara anldggningar, inom anldggningarna och mellan
vara funktioner. Vi har bland annat s& kallade "collaboration
teams” dar vi jobbar med négra av vara hallbarhetsaspekter.

Om Vaderstad

[ de teamen mots personer med liknande roller fran vara olika
anldggningar. Inom anldggningarna finns tvarfunktionella
grupper for att sakerstélla att vi far ett helhetsperspektiv pa
vara frdgor vilket ar nddvandigt fér en hallbar verksamhet.

Utveckling av vart strategiska
hallbarhetsarbete 2022

Under aret har vi ytterligare utvecklat vart hallbarhetsarbete
for att sékerstélla att alla relevanta funktioner inom foretaget
jobbar vidare med vara véasentliga hallbarhetsaspekter genom
att definiera ett nulage, 6nskat ldge och vagen dit. Arbetet har
genomforts genom var projektgrupp for hallbarhet. Vi r inte
helt i mal &n utan det hdr ar ndgot som vi kommer att fortsatta
att jobba med under kommande &r. En framgéngsfaktor ar att
det fortsatta arbetet med respektive hallbarhetsaspekt gors i
den delen av foretaget som har dgarskap i fragan.

Hur bidrar Vaderstad Group till FN:s Agenda 2030

och de 17 globala malen?

Under aret har vi konkretiserat vilka av FN:s 17 globala mal
som vi bidrar till. Det har vi gjort genom att identifiera vilka av
de 169 delmalen som vi paverkar i bade negativ och positiv
riktning samt varderat storleksordningen pa var paverkan. Vi
har &ven tittat pa var i virdekedjan som var paverkan sker och
om paverkan ar direkt eller indirekt.
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Om Vaderstad

FN:s globala mal

Under det gdngna aret har Vaderstad
konkretiserat vilka av FN:s globala mal
som verksamheten bidrar till.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

s

13 oo

Hur Vaderstad Group bidrar till
FN:s agenda 2030 och de globala malen

Fokus-
omrade
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Strategiska,
langsiktiga mal

- 0-vision, inga olyckor

+ Vara den mest attraktiva

arbetsgivaren for de
kompetenser och
formagor vi behover

+ Nettonollutslapp av

vaxthusgaser 2045

- Var vision ar att bli bast

i branschen

- Uppfattas som en

innovationsledare pa
marknaden for alla vara
produktomraden

- 8% vinst fore skatt

- 10% éarlig tillvaxt

Prioriterade
hallbarhetsaspekter

- Skapa en héalsosam, sdker och

trivsam arbetsplats

- Bidra till en saker arbetsmiljo

for jordbrukaren

- Framja miljoforbattrande

atgéarder i jordbruket

- Effektivisera materialanvand-

ning, minimera utslapp som
ar skadliga for vaxter och

djur samt férebygga uppkomst
av avfall

- Utveckla innovativa, effektiva

och héllbara produkter

- Sakerstélla en hog

produktkvalitet

- Séakerstélla en stabil och langsiktigt

hallbar I6nsamhet i féretaget

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

FN:s
globala mal

Om Vaderstad

Hon haller i taktpinnen for
Vaderstad Groups strategiska

hallbarhetsarbete

Sedan juni i r ar Elin Iseskog Director of Sustainability pa
Véaderstad Group, det betyder att hon ansvarar for féretagets
hallbarhetsfragor globalt. Redan pa 90-talet, bérjade Elin
intressera sig for miljofragor med fokus pa klimatférandringar.
Det ledde till en femarig utbildning pa naturresursprogrammet
vid SLU f6ljt av drygt 20 ars arbete med hallbarhetsfragor vid
Léansstyrelsen Ostergotland.

Den forsta FN-konferensen om milj6 och utveckling, &ven
kallad Earth Summit, holls i Rio de Janeiro ar 1992. Det var
vid den tiden Elins milj6- och klimatintresse vacktes.

— Odling och naturen har varit en del av min uppvéxt. Inte
for att jag &r uppvuxen pa en gard, utan for att min mamma
odlade mycket gronsaker i trddgarden och vi hade kanske
Motalas storsta tradgardsodling. Det var nog dar mitt intresse

for miljofragor féddes, och nér fragorna borjade aktualiseras
globalt pa 90-talet, vaxte intresset. Sedan dess har det hant
mycket bra saker, framfor allt sedan Agenda 2030 antogs av
FN:s medlemslander ar 2015 med de 17 globala malen. Det
har fatt fart pa hallbarhetsarbetet varlden 6ver och nu finns en
plan som vi alla ska jobba utifran, sager Elin.

Hur bidrar Véaderstad Group till Agenda 2030?
Under det gdngna aret har Vaderstad konkretiserat vilka av
FN:s globala mal som verksamheten bidrar till.

— Det har vi gjort genom att identifiera vilka av de totalt 169
globala delmalen som vi paverkar i saval negativ som positiv
riktning. Vi har ocksa varderat storleksordningen pa var paver-
kan samt tittat pa var i vardekedjan som var paverkan sker och
om paverkan ar direkt eller indirekt, forklarar Elin.
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Om Vaderstad

66

Det vi gor pa Vaderstad inom hallbarhet

paverkar manga. Dessutom ar jordbrukssektorn

en av varldens viktigaste for hallbarhet.

Engagemang - en nyckel

Att implementera ett systematiskt hallbarhetsarbete tar tid och
Elin menar att Vaderstad har kommit en bra bit under de ar
som foretaget jobbat med fragorna strategiskt.

— Det ar valdigt inspirerande att komma in i féretaget i den
har fasen av processen. Flera grundbultar ar pa plats samtidigt
som det finns ett stort utrymme att fa vara med och paverka
arbetssétten. Jag har ocksé mott ett stort engagemang kring
hallbarhetsfragorna bland medarbetarna vilket ger goda forut-
sattningar for arbetet framat, sdger hon.

Ett steg i taget

Under det gdngna aret har projektgruppen for hallbarhet
jobbat vidare med att utveckla hallbarhetsarbetet for att
sakerstalla att alla relevanta funktioner inom foretaget jobbar
med de vasentliga hallbarhetsaspekterna, genom att definiera
nuldge, 6nskat lage och vagen dit.

—Viér annu inte helt i mal hér, det &r ett arbete jag kommer
fortsatta att leda under kommande &r. Det padgér s ménga
olika projekt i koncernen och utveckling sker inom en rad
olika omraden. Da géller det att se till att ha med hallbarhets-
aspekten i alla olika processer och projekt, vilket kan vara lite
av en utmaning, sager Elin.

En annan viktig uppgift f6r Elin framéat &r att implementera
foretagets hallbarhetsstrategi i hela organisationen. Mal-
sattningen ar att alla medarbetare ska veta vad hallbarhet pa
Véaderstad betyder for dem. Dessutom ska alla hallbarhets-
aspekter implementeras i koncernens femarsplaner.

— Manga sétter fortfarande likhetstecken mellan hallbarhet
och milj6. Men begreppet innefattar sa mycket mer. "Séaker-
heten forst” ar inpréntat hos alla medarbetare hir, men man
tanker kanske inte pd att det ar en héllbarhetsfraga. Jag
kommer lagga stort fokus pa att gora hallbarhet begripligt
och att det far en innebord for var och en samt att man forstar
varfor det &r viktigt att jobba med de hér fragorna. Mélet ar att
hallbarhetsaspekten ska vara en tydlig del i alla medarbetares
vardag, sager hon.

Koncernens vaxthusgaser
Ett annat stort framsteg som gjorts under 2022 &r att samman-
stalla koncernens utslapp av vaxthusgaser samt att ta fram
ett mal f6r hur mycket det ska minska. An sa lange har dessa
berakningar gjorts utifran det som kallas scope 1 och 2, dvs
de direkta vaxthusgasutslappen som verksamheten har direkt
kontroll 6ver samt utslapp fran elférbrukning och fjarrvarme.
—Scope 1 och 2 ar utslapp vi har lattast att paverka sjalva.
Nasta steg blir att se 6ver scope 3, dvs de indirekta utslappen
som ligger fére och efter var egen verksamhet. Det kan exem-
pelvis vara staltillverkningen till vara produkter och utslappen
som ar kopplade till nar produkterna anvénds av vara kunder.
Detta ar forstas ett mer omfattande arbete som vi planerar att
paborja under 2023, sager Elin.

En global akt6r som kan gora stor skillnad

Det som lockade Elin till Vaderstad var dels att fa mojlighet
att jobba pa ett stort globalt foretag, samt att man tillverkar
nadgonting viktigt som har betydelse fér manga — dvs maskiner
som bidrar till livsmedelsproduktion.

— Att jobba globalt med hallbarhet har naturligtvis sina
utmaningar da olika marknader har olika férutsattningar och
lagstiftningar, men det &r ju ocksd d& man kan gora skillnad
pa riktigt. Det vi gor pa Vaderstad inom hallbarhet paverkar
manga. Dessutom &r jordbrukssektorn en av varldens vikti-
gaste for hallbarhet. Har har Vaderstad sedan start gjort stora
insatser for att gora jordbruket mer hallbart med minskade
overfarter och mindre jordbearbetning. Hur mycket féretagets
produkter paverkar jordhalsan och kolbindning har vi inga
siffror pa, men det vore séklart valdigt spaAnnande om det gick
att gora en saddan berdkning. Har vet jag att det pagar mycket
forskning och studier som var forsknings- och utvecklings-
avdelning ar involverad i, vilket blir mycket spannande att folja,
sager Elin.
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Stabil ekonomi — en forutsattning
for hallbarhetsarbetet

Arets resultat

Rékenskapsaret 2022 har haft en positiv forsaljningsutveckling
med en kraftigt 6kad forsaljning. Forsaljningen har 6kat med
32 % fran foregdende ar, fran 4,2 mdr SEK till 5,5 mdr SEK. Det
har varit mycket storningar i verksamheten under aret med
hog sjukfranvaro pa grund av pandemin under delar av aret,
storningar i materialférsorjningskedjorna, hoga materialpriser
och situationen i Ukraina vilket paverkat resultatet negativt.

Vi har ett resultat for koncernen fore skatt pa 125 MSEK och
ett resultat efter skatt pa 109 MSEK. Sammantaget gér den
ekonomiska situationen att vi bidrar till en positiv och hallbar
samhaéllsutveckling genom att bland annat kunna satsa vidare
pa ytterligare produktionskapacitetsokningar och produktut-
veckling och darmed bidra till samhéllet genom att anstélla
personal och betala skatt.

God ekonomi édr grunden i ett bra hallbarhetsarbete

Vi ar pa en tillvaxtresa. Vi har kommit langt fran var forsta
pinnharv till de hogeffektiva maskiner och metoder som vi
erbjuder idag, och det hér ar bara borjan. [ en hdgteknologisk
varld med fokus pa prestanda och héallbarhet fortsatter vi

att utveckla verksamheten genom smarta investeringar som
bidrar till ett langsiktigt férvaltande av bade naturkapital och
socialt kapital.

En god ekonomisk utveckling &r en férutsattning for att kunna
utveckla sékra produkter for vara lantbrukare som ocksa
framjar miljoforbattrande atgérder i jordbruket samt att erbjuda
en trygg och inspirerande arbetsmiljo for vara medarbetare.
Det &r ocksa en forutséttning for att kunna investera i ny gron
teknik och vara med och driva utvecklingen av morgondagens
héllbara jordbruksmaskiner.

Pengar gor nytta nar de anvands till ndgot bra. For oss pa
Véaderstad innebar det att terinvestera vart Gverskott i 1dng-
siktig hallbarhet, i allt frdn materialval och miljépaverkan till
hur vi tar hand om vara kunder och medarbetare.

Satsningar pa framtiden

Vi har en god framtidstro och gor stora investeringar for att
optimera den egna tillverkningen i alla vara produktions-
enheter. Genom att sjalva sta for tillverkningen kan vi saker-
stalla en forstklassig produktion och saker leverans genom
hela kedjan. Med smarta investeringar vid ratt tillfallen har vi
under de senaste aren, trots ett osakert varldslage, dubblerat
var produktionskapacitet for att mota den allt hogre efterfrdgan
som just nu finns pa vara maskiner. Under aret har vi fattat

Hallbarhetsaspekt

- Sékerstélla en stabil och langsiktigt
hallbar I6nsamhet i foretaget.

beslut om ytterligare utbyggnationer de kommande &ren; bade
vad géller produktions-, lager- och kontorslokaler vid flera av
vara produktionsenheter.

Véaderstad ar pa en expansiv resa och vi behover ratt kom-
petens for att klara av att gora den resan. Darfor kréavs ett
proaktivt arbete for att hitta ratt kompetens och det beskriver
vi ndrmare pa sid 24-25.

Anti-korruption

Korruption paverkar manniskor, miljo, organisationer, féretag
och lander pé ett negativt satt. Vaderstad tar avstand fran alla
former av korruption, mutor och penningtvétt, liksom olaglig
konkurrensbegransning. Vi jobbar aktivt, och férsoker vara
nara samt forsta var affar genom hela kedjan — fran order till
leverans hos vara slutkunder, dvs lantbrukarna. Genom detta
arbetssatt férsoker vi minimera risker fér korruption, mutor
och andra typer av icke acceptabelt affirsmannaskap.

Vi har samlat vara riktlinjer och arbetssatt inom detta omrade
i en uppforandekod som géller for alla inom Véaderstad Group.
P4 sa satt far vi en samlad 6verblick 6ver detta omrade och
kan effektivare utbilda var personal men ocksa enklare folja
upp och korrigera eventuella avvikelser inom omrédet. Under
aret har vi uppdaterat var uppfoérandekod och har precis
paborjat information och utbildning om vad den innebér fér
oss alla. | uppférandekoden tydliggér vi bland annat vad som
raknas som mutor och hur var en ska agera om man upplever
att man utsatts fér en muta.

Vi kdnner inte till och har heller inte ndgra indikationer eller
farhagor att vi har varit utsatta for eller varit inblandade i, eller
indirekt varit delaktiga till, att ndgra mutor eller liknande skett
i vara affarer. Detta galler savitt vi rimligen kan bedéma det i
dagsléaget.

Vi har under aret infort ett visselblasarsystem, i enlighet med
europeisk lagstiftning. Med detta system far vi ett ytterligare
tillvadgagangssitt att folja upp att inte oegentligheter eller
tjanstefel sker.

Visentliga risker och var riskhantering

Handelser i var omvérld kan paverka var verksamhet bade
positivt och negativt. Det kan exempelvis ge oss nya affars-
mojligheter eller innebara risker som kan paverka vara med-
arbetare, miljon eller vart resultat. Beroende pa vad som
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atgarder samt ansvarig for att atgarda de risker som vi inte

kan acceptera. En viktig del i riskhanteringsprocessen ar att
folja upp att atgarderna fatt de effekter vi 6nskat. Vi har rutiner
for aterkommande analyser, riskbedémningar, skyddsronder
och revisioner.

hander kan det ocksa paverka vara mojligheter att leverera

maskiner.

Vi identifierar risker l6pande inom verksamheten. Det sker

Vi gér igenom Overgripande risker inklusive hur vi hanterar
dessa minst en gang per ar i styrelsen enligt en fast punkt pa
styrelsens arbetsordning.

genom omvarldsbevakning och dialog med vara intressenter.
Vi identifierar risker pa alla nivéer inom foretaget sdsom
risker som kan paverka hela Vaderstad Group eller risker som
paverkar en del av verksamheten. Efter att vi har identifierat
mojliga risker gor vi en riskbeddmning och beslutar om

Exempel pa hallbarhetsrisker och hur vi hanterar dem

Fokus-
omrade

o
%

%
O

Prioriterad
hallbarhetsaspekt

+ Skapa en hélsosam, séker
och trivsam arbetsplats

- Bidra till en saker arbetsmiljo
for jordbrukaren

- Framja miljoforbattrande atgarder
i lantbruket

- Effektivisera materialanvandning,
minimera utsldpp som &r skadliga
for vaxter och djur samt férebygga
uppkomst av avfall

- Sékerstalla en stabil och langsiktigt
héllbar l6nsamhet i féretaget

- Utveckla innovativa, effektiva och
hallbara produkter

- Sékerstalla en hog produktkvalitet

Andra hallbarhetsaspekter

Anti-korruption

Manskliga rattigheter

Exempel pa risker Hur vi hanterar riskerna

+ Olyckor och arbetsskador
+ Sjukskrivningar

+ Systematiskt arbetsmiljoarbete
+ Aktiv risk- och tillbudsrapportering

+ Smittspridning + Utbildning

+ Krig + Krishanteringsorganisation
+ Intrang

+ Ensamarbete - Product safety board

+ Mer komplicerade maskiner
- Olika maskinsékerhetskrav pa olika marknader

-+ CE-markning av vara maskiner
- Information om vara produkter

- Klimatforandringar
- EUs nya direktivinom Common Agriculture
Policy (CAP)
- Regler kring glyfosat
- Osakerheter kring klimatberakningar for kolinlagring

-+ Omvarldsbevakning och
deltagande i forskningsprojekt
+ Anpassade maskinkoncept

+ Klimatférdndringar
- Utslapp av kemiska produkter till mark och vatten
+ Utslapp av 16sningsmedel till luften

+ Systematiskt miljdarbete

+ Rutiner och instruktion fér
hantering av kemikalier samt
skotsel av reningsanlaggningen

+ Underhall
- ITteknologi + Intrdng + Sékra [Tsystem
+ Révarubrist + Brand + Omvarldsbevakning

+ Pristkningar pa ravaror - Elbortfall
+ Spannmaélspriset - Valutakurser
+ Klimatférandringar + Rénterisker
+ Svarigheter att rekrytera

och behalla kompetens

- Aktivt employeer branding arbete
+ Systematiskt brandsakerhetsarbete
+ Planering for elbortfall

Exempel pa risker Hur vi hanterar riskerna

+ Medarbetare som tar emot mutor och accepterar
bestickning Indirekta risker genom vara leverantorer
som verkar i lander med hogre risk for korruption

+ Uppférandekod

+ Visselblasarsystem

+ Rutiner for granskning och
uppfdljning av vara leverantorer

- Risk for att manskliga rattigheter asidosatts - Likabehandlingsplan

+ Visselblasarsystem

- Uppforandekod

+ Sociala och etiska krav i samband

med ink&p av varor och tjanster
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Vi vaxer tillsammans
och vi gor det hallbart

Att ekonomisk stabilitet och ett langsiktigt Employer Branding-
arbete ar viktiga forutsattningar for ett gott hallbarhetsarbete
— det ar Patrik Dahl och Cathy Sweet rorande 6verens om.

Patrik arbetar som Vice President HR och Cathy som Director
Human Resources i Nordamerika. Under aret har de varit med
och sjosatt en global strategi for hur féretaget ska arbeta med
sitt arbetsgivarvarumarke. Strategin ar resultatet av ett gediget
tvarfunktionellt arbete som involverat och engagerat hundra-
tals medarbetare.

— Vi brinner for att skapa en foretagskultur dar vi vaxer
tillsammans och dar alla inom Vaderstad Group ar medvetna
och engagerade kring hallbarhet, sager Cathy.

Med drygt 2 000 anstéllda och verksamheter vérlden 6ver,
har koncernen ett standigt behov av nya kompetenser och
medarbetare. Nagra av de roller som star hogt upp pa 6nske-
listan ar fler mjukvaruutvecklare, ingenjorer och andra
tekniska kompetenser som exempelvis svetsare.

— Var ambition &r att vara innovationsledare inom teknologi
och metoder for vart verksamhetsomrade. Det gor att vi kan
erbjuda manga intressanta tjanster inom exempelvis mjukvaru-

utveckling och elektronik, omrdden som kanske inte spontant
forknippas med oss men det vill vi andra pa, sager Patrik.

Flexibilitet fér 6kad hallbarhet

Ménga medarbetare pendlar in till féretagets tre stora produk-
tionsanlaggningar som ligger i Vaderstad (Sverige), Langbank
(Kanada) och Wahpeton (USA). Darfor har foretaget valt att
erbjuda hybrida och flexibla arbetsmodeller — som ocksa ger
mojlighet att arbeta fran mer centralt beldgna kontor, exempel-
vis i Linkodpings Science Park och Regina, Kanada.

Véaderstad Inc. (VI) i USA och Vaderstad Industries Inc.

(VID) i Kanada erbjuder dessutom mdjlighet att arbeta enligt
“4/10-modellen”. Det innebér jobb i tio timmar per dag och
fyra dagar per vecka, vilket ger medarbetare i produktionen
lediga fredagar. Pa Vaderstad Inc. har &ven tjanstemannasidan
omfordelat sin arbetstid till halvdag pa fredagar.

— Var 6kade jobbflexibilitet har mottagits mycket positivt
och vi kommer fortsatta att erbjuda mojligheten att dels jobba
fran valfritt kontor, dels véalja hemarbete 1-2 dagar per vecka,
dar det ar genomforbart. Ur ett hdllbarhetsperspektiv ar det
positivt pa flera satt, eftersom vara medarbetare inte behdver
pendla in till kontoret varje dag. Dessutom arbetar vi fran olika
tidszoner varlden 6ver och manga har internationella samtal i
sin vardag, vilket 6kar behovet av flexibel arbetstid, forklarar
Patrik.

Att odla relationer med inkludering och mangfald
Nar Patrik och Cathy beskriver arbetsgivarstrategin ar det tva
ord som aterkommer — inkludering och mangfald. Malet ar
att det ska synas och markas pad ménga olika satt och inom
manga olika omraden.

— Vi har en langsiktig strategi for 6kad mangfald. Hittills ser
vi att det basta sattet att na bestaende forandring r genom
organisk tillvaxt, och hér &r vara medarbetare de bésta ambas-
sadorerna. Exempelvis arbetade tvé kvinnor vid anldggningen
i Wahpeton nér vi tog 6ver verksamheten 2021 och idag ér de
fjorton — vilket gladdjande nog betyder att vi behdver bygga fler
och storre omkladningsrum. Generellt sett behover vi jobba
vidare med 6kad mangfald, exempelvis genom att attrahera
medarbetare med olika bakgrund, personlighet, dlder och
kon, med sarskilt fokus pa fler kvinnliga programmerare,
ingenjorer och ledare, sager Cathy.

[ Sverige finns sedan lange flera samarbeten med skolor
och yrkesutbildningar for att locka potentiella medarbetare.
Véaderstad ar exempelvis en av deltagarna i Industridag
Ostergétland, en samverkan mellan olika parter for att attra-
hera framtida medarbetare till industri- och teknikforetag.

— Det ar viktigt att tidigt intressera elever for industrin. I
Wahpeton ar utbildningssamarbetet under uppbyggnad och
vi har inlett olika projekt tillsammans med flera skolor och
lantbruksutbildningar. Vi har stort behov av ménga olika kom-
petenser, alltifran agronomer till dataingenjorer och gor vart
bésta for att hitta intressanta samarbeten, sédger Cathy.

Innovation och investering med ett syfte

For att medarbetarna ska vara hallbara géller det att alla
kanner sig engagerade. Darfor satsar Vaderstad exempelvis pa
utbildning och mobila kontor for att vara en intressant aktor
globalt. Under aret har foretaget ocksa investerat i ett topp-
modernt digitalt HR-system som ger nya mojligheter att globalt
stodja arbetet kring Human Capital Management (HCM).

— Det &r lika sjalvklart att investera i vara medarbetare som
att utveckla innovativa produkter. En viktig temperaturméatare
ar vart Vaderstad Employee Index som sedan nagra ar tillbaka
anvands i hela koncernen. Forstaelsen for nyttan har 6kat och
resultaten, som gladjande nog ligger en bra bit 6ver bransch-
genomsnittet, tas pa stort allvar i organisationen, sager Patrik.

Profit

Vi vaxer tillsammans

Nar Cathy och Patrik far frdgan om vad det &r som gor att de
trivs pa Vaderstad och varfor "alla” borde jobba hér, svarar de i
mun pa varandra "den familjara och harliga kulturen. Vi ar ett
modernt, innovativt och framtidsorienterat féretag som ocksa
jobbar langsiktigt”.

Att ha roligt pé jobbet &r en viktig ingrediens, vilket kan
omfatta det mesta frdn exempelvis gemensamma luncher till
personaldagar — och just i ar har foretagets 60-arsjubileum
firats ordentligt.

—Nu lanserar vi ocksa ett utbytesprogram som ger vara
medarbetare mojlighet att ansdka om att jobba pa nagon
av foretagets enheter véarlden 6ver, under en kortare period.
Det kommer att ge spannande utvecklingsmojligheter, bade
yrkesmassigt och personligt. Dessutom far vi en tvarkulturell
utveckling mellan vara anldggningar och lander, sager Patrik.

Att vara en del av en organisation som jobbar mot ett hogre
syfte &r ockséd nadgot som Cathy och Patrik tror &r av stor
betydelse.

— Vi ar alla med och jobbar for att varldens bonder ska
kunna producera mer mat pa ett effektivt och hallbart sétt till
en vaxande befolkning. Dessutom fdr manniskor hos oss jobba
med intressanta uppgifter samtidigt som de har mojlighet att
prova sina vingar i en tilldtande organisation, avslutar Patrik.
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The Vaderstad Way sammanfattar var vardegrund och ar basen i var
foretagskultur. Vardegrunden ar ett st6d i vara dagliga beslut, sa att vi alltid
prioriterar att satta kunden och ett hallbart lantbruk i fokus. I vart dagliga
arbete har vi allas sakerhet och halsa som hogsta prioritet. Vi arbetar for
att forenkla arbetet och forbattra resultatet for varldens bonder, nagot som
forutsatter en trygg och saker arbetsmiljo for de lantbrukare som anvander
vara maskiner. Att anvanda en maskin fran Vaderstad ska alltid ge basta
mojliga forutsattningar for ett effektivt och sakert jordbruk.

Om fokusomradet
och vara mal

Véaderstad ér ett familjeforetag dar relation och omtanke
gentemot varandra ar centrala delar i féretagskulturen. En
god intern arbetsmiljo, dar medarbetarnas sakerhet, hédlsa
och kompetensutveckling prioriteras hogt, ar en forutsattning
for att arbeta for langsiktig hallbarhet, i allt fran materialval
och miljopaverkan till hur vi tar hand om vara kunder och
medarbetare. Att vdrda och utveckla vara interna relationer ar
med andra ord minst lika viktigt som att varda véra relationer
till varldens lantbrukare. Med 6ver 2 000 medarbetare varlden
Over arbetar vi som ett globalt team, tillsammans. P4 sa satt
tar vi tillvara all kompetens och erfarenhet som finns inom
Vaderstad Group.

Sakerhet ar var hogsta prioritet. Det innefattar bade de lantbru-
kare som anvander vara maskiner och vara egna medarbetare.
For vara kunder vill vi kunna garantera en séker arbetsmiljo for
lantbrukaren och hog kvalitet i vara produkter. Pa koncern-
overgripande niva arbetar vi mot malsattningen att inga
arbetsrelaterade olyckor ska férekomma i var verksamhet.
Véaderstad vill vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare som
erbjuder vara medarbetare en saker arbetsmiljo med unika
mojligheter att vaxa. Att medarbetare véljer att arbeta hos oss
ar avgorande for att halla en stabil kompetensfoérsorjning som
moter bade dagens och framtida behov. Vaderstad vill vara

en arbetsplats dar vara medarbetare kanner sig respekterade,
trygga, uppskattade och kan utvecklas. Vart langsiktiga hall-
barhetsarbete handlar dels om proaktivt hdlso- och sakerhets-
arbete, dels om en uppmuntrande kultur dar vi tar tillvara pa
allas kompetens och innovationskraft.

Hallbarhetsaspekter

- Skapa en halsosam, sdker och
trivsam arbetsplats.

- Bidra till en saker arbetsmilj®
for jordbrukaren.

Globalt KPI for hilsa och sikerhet:

LTAr, lost time accident rate. Denna indikator
visar antalet olyckor med franvaro, relaterat till
arbetstiden for 100 heltidsanstallda under ett
kalenderar. Malsattningen for 2022 var att minska
antalet LTAr med 30 % jamfort med foregdende ar.
Det har vi inte lyckats med utan antalet LTAr har

i stéllet 6kat ndgot. [ texten beskriver vi mer utfor-
ligt vilka atgarder vi har genomfort under aret.

Globalt KPI for medarbetarindex;
malet ar att na en svarsfrekvens pa 75 % samt
att index for engagemang ska Gverstiga 7,5.
Utfallet vid senaste métningen var 74 % och
engagemangsindex 1ag pa 8,2.

Utéver dessa KPI:er foljer vi manga olika matetal
kopplat till arbetsmiljé sdsom antalet riskobserva-
tioner, tillbud samt sjuktal. Vi féljer &ven antalet
maskinrelaterade olyckor och incidenter som
rapporteras av vara kunder.

27



28

People

Hur vi jobbar

Séker arbetsmiljo for jordbrukaren

For att kunna erbjuda en siker och trygg arbetsmiljé for lant-
brukaren ar det viktigt att gora ratt frdn borjan. En olycka far
inte ske, darfor arbetar vi forebyggande med att identifiera och
atgarda de risker som vi ser finns for lantbrukaren. Alla vara
maskiner ar CE-méarkta och dessutom tredjepartsgranskade

av RISE, vilket gor att vi kdnner oss fullt trygga med att vara
maskiner haller mattet vad géller sdkerhet. Dessutom genom-
fors alltid praktiska tester i falt innan en maskin levereras till
kund. Bland annat testas maskinerna av lantbrukare som ger
vardefull input vad galler till exempel anvandarvanlighet och
arbetsmilj6. Under aret har vi byggt en egen testbana i nara
anslutning till var produktionsverksamhet i Vaderstad for att
underlatta tester av vara maskiner enligt certifieringskraven.
Skulle en olycka, trots vart férebyggande arbete, andé intréffa
i falt, utreder vi olyckan i vart produktsakerhetsrad. Vi utreder
vad som héant, vad som orsakat olyckan och vilka atgarder som
eventuellt behover vidtas for att undvika att liknande olyckor
sker igen.

Exempel pa atgcirder 2022,
Vi har testat att anvanda VR-teknik for att tidigt i designpro-
cessen hitta l10sningar for att géra vara maskiner annu sakrare.

Négra studenter har undersokt hur vi kan arbeta mer
med belysning pa vara maskiner for att 6ka sakerheten.
Resultatet av detta kommer att visa sig i kommande
maskinutvecklingsprojekt.

Sékerhet och god hilsa for medarbetarna

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete handlar om, att i det dagliga
arbetet, uppméarksamma och ta hénsyn till alla férhallanden

i arbetsmiljon som kan paverka vara medarbetares hédlsa och
sakerhet. Under aret har de produktionsenheter som tidigare
inte haft ndgot systemstod for att registrera och hantera risk-
observationer, tillbud och olyckor infért det. [ dessa system
genomfor vi grundorsaksanalyser, registrerar atgarder och
foljer upp att atgarderna har fatt avsedd effekt. [ systemen
registrerar aven riskbeddmningar och skyddsronder for att
systematiskt arbeta med eventuella atgérder. Riskobservationer
och tillbud {6ljs 16pande upp i skyddskommittéer inom respek-
tive verksamhet. Olyckor med franvaro redovisas manatligen i
koncernledningen.

Vi har fortsatt att utveckla vart samverkansforum, Health

& Safety Collaboration team, dér representanter fran alla
Véaderstads produktionsenheter utbyter information och
erfarenheter, utvecklar best practice inom koncernen och
arbetar tillsammans som One Team for Global Growth. Vi
identifierar likartade utmaningar for vara produktionssiter och
arbetar tillsammans med dem. Under aret har vi inrattat nya
roller inom halsa och sakerhet; en HS-specialist som stottar
verksamheten i arbetsmiljofragor i Vaderstad och en liknande
roll i Wahpeton.

Vi genomfor kontinuerligt arbetsmiljéutbildningar fér chefer
och skyddsombud/arbetsmiljoombud for att sdkerstélla att vi
uppfyller bade lagkrav och vara interna krav vad géller kun-
skap om hur arbetsmiljofrdgor ska bedrivas i verksamheten.

Utéver den 6vergripande verksamhets-
policyn har vi bland annat féljande
policys som rér omradet People:

- Brandskyddspolicy
+ Personalpolicy
- Likabehandlingsplan

- Policy inom Vaderstad Group for
behandling av personuppgifter

+ Integritetspolicy

Eftersom sékerhet och hélsa ar var hogsta prioritering ar
det viktigt att vi har ett arbetssétt som sékerstaller att de
som behdover har den kompetens som kravs for att driva
arbetsmiljofragor.

Exempel pa Gtgdrder 2022

Viderstad AB (VAB)

En av satsningarna under aret har varit utbildning i sékerhets-
kultur, riktad till all personal i Vaderstad. Séakerhetskultur ar
de gemensamma attityder, varderingar och uppfattningar som
chefer och medarbetare har kring sdkerhet och arbetsmiljo.
Utbildningen syftar till att ytterligare starka var sdkerhetskultur
och darmed forbattra vara mojligheter att skapa en halsosam,
saker och trivsam arbetsplats. Som en f6ljd av utbildningen
genomfor ledare inom verksamheten sa kallade "safety walks”
varje manad. Vid dessa tillfallen pratar vi sdkerhet med kolle-
gor i verksamheten. Dessa ar uppskattade inslag som ger tkat
fokus pa sékerheten.

VAB har tagit fram och implementerat ett trafikdirektiv som
anger hur transporter av manniskor, material och produkter
sker pa ett sakert satt inom vara verksamhetensomraden. Vi
har bland annat satt upp speglar, tydliggjort gangstrak i verk-
samheten, saval inne som ute samt inrattat krav pa reflexvast
for de som arbetar och passerar pa garden. Uppfoljning och
utveckling av arbetet i Vaderstad sker i ett nyinrattat trafikrad.

Genom ett forskningsprojekt géllande svetsrok som skett
tillsammans med Arbets- och miljomedicin inom Region
Ostergotland och en annan industri i ldnet har vi under nagra
ar arbetat systematiskt for att 6ka luftkvaliteten inomhus. Vi

har tidigare haft oonskade halter av svetsgaser i inomhusluften.

Genom bland annat 6versyn och komplettering av ventilation
samt utbildning och information har vi néatt 6nskvérda nivaer.

People

Utdver ovan namnda atgarder har vi under &ret paborjat ett
arbete for att minska arbetsmiljoriskerna kopplat till omradena
sakra lyft, bryt och las samt arbete pa hog hojd.

Viderstad Components AB (VCAB)

P4 VCAB har vi systematiserat hur vi arbetar i var lokala
skyddskommitté, i syfte att utveckla samverkan kring
arbetsmiljofragor mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Systematiseringen har bland annat inneburit att tydliggéra
vilka som deltar pad motena, vilka frdgor som tas upp, hur vi
fattar beslut och f6ljer upp beslut.

Vi har ocksa ersatt tva dldre lasermaskiner till en fiberlaserma-
skin vilket ger en battre arbetsmiljo d& den nya maskinen ar
inbyggd och minskar ljudnivaerna.

Vaderstad Industries Inc. (VII) och Vaderstad Inc. (VI)
P& béade VII och VI har vi bland annat arbetat med evakuering-
planering, traningsprogram for nyanstallda och har dven
implementerat en ny standard for sdkerhetsutrustning. Som

ett forsta steg i ett sdkerhetskultursarbete har ndgra av arbets-
grupperna testat att arbeta med dagliga moéten respektive
veckomoten for att prata om olika sdkerhetsverktyg. Vi har
ocksa inkluderat sdkerhet i det 6vergripande veckobrevet.

Pa VII har vi ocksa minskat bullernivaer inomhus genom att
byta ut lufttrycksverktyg till elektriska verktyg.

Employer Branding

Vi har fortsatt att genomfora aktiviteter i var strategi for
Employer Branding som vi pabérjade forra aret. Las mer om
detta pé sid 24.
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Satsning pa ledarutveckling

En mycket viktig och avgoérande del for hur vi ska lyckas med
var tillvaxt, vara prioriteringar och var méluppfyllelse i fore-
taget ar ett gott och hallbart ledarskap. Arbetet pabdrjades
under 2021 och har fortsatt under aret. Syftet ar att coacha
ledare och utveckla ledarskapet f6r goda och uthalliga
prestationer. Malet ar att stotta vara ledare i deras uppdrag
att skapa forutsattningar som gor det mojligt for vara team att
skapa resultat som hjalper till att utveckla Vaderstad, rusta
medarbetarna for deras karriarutveckling och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Flexibel arbetsplats

Vi har under aret tagit lardom av pandemiaren och sett Gver
vara arbetssatt. [Inom verksamheten finns arbetsuppgifter som
fungerar utmarkt att genomféra pa distans, vilket gor att vi
kan mota vara medarbetares behov av att balansera arbetet
med sin privata situation pa ett battre sétt. Vi hoppas att vi
genom Okad flexibilitet mojliggdr en mer hallbar arbetssitua-

tion f6r manga av vara medarbetare. For vara produktionssiter
i Nordamerika har vi infort 4-dagars vecka vilket innebar
mindre restid fér manga av de som arbetar dér. Vi har dven
nytt kontor i Linkdping som kan korta ner restiden fér med-
arbetare som bor narmre det kontoret.

Jamstalldhet och inkludering

Pa Véaderstad ska alla medarbetare ha samma réttigheter,
skyldigheter och mojligheter — oavsett kon, konsoéverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion/tros-
uppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.
Likabehandlingsplanen pa VAB f6ljs upp och revideras arligen
av partsammansatta grupper bestaende av representanter
fran foretaget samt de fackliga organisationerna. [ samband
med vara arliga l6nekartlaggningar atgardar vi de fatal fall av
osaklig l6neskillnad som eventuellt forekommer.

VII och VI foljer befintlig lagstiftning kring en respektfull
arbetsmiljo och trakasserier, med syfte att skydda samtliga
anstallda och alla som pa olika sétt samarbetar med dem.
Foretaget utbildar ocksa samtliga ledare och tillhandahaller
verktyg som stodder medarbetarna i likabehandlingsarbetet.

Viaderstad Employee Index — VEI

Allt vart arbete l6nar sig. Vi har ett stadigt hogt resultat i vara
medarbetarmétningar. Matningar genomfors tva ganger/ar och
ger alla vara ledare ett bra underlag att arbeta utifran. Vi har en
global KPI, medarbetarnas engagemang, med malet >7,5 av 10.
Vért nuvarande resultat avseende medarbetares engagemang i
foretaget ligger pa 8,2 av 10, vilket ar 6ver branschbenchmark.

Vaderstad ar ett
familjeforetag dar relation
och omtanke gentemot
varandra ar en central
del i foretagskulturen.

P& samma satt som god jord ar grunden for framgangsrik
vaxtodling, beh6vs en stabil och tydlig vardegrund for att
vi ska vara ett framgangsrikt foretag. The Vaderstad Way
ar var vardegrund och basen i var foretagskultur — vi lever
och leder varje dag utifrdn vara vardeord:

Véderstad placerar sig hogt vad galler medarbetarengagemang.

Branschstandard for tillverkningsindustri ligger pa 7,7

verksamma i Vaderstad Group
per 22-09-30 (2021: 1900)

8 ar och 6 dagar
Genomsnittlig anstéllningstid
(VAB+VCAB)
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Vi forsoker
verkligen att
arbeta sa sakert
det bara gar
—vi ser och

tar hand om
varandra.

Gemensam sakerhetskultur
Okar medvetenhet och jobbtrivsel

Inom Vaderstad pagar ett kontinuerligt arbete for att skapa en sa halsosam,
saker och trivsam arbetsplats som maijligt. Ett konkret exempel ar VAB:s
satsning pa en grundlaggande utbildning, som utifrdn mer mjuka varden,
ska bidra till en 6kad sakerhetskultur och riskmedvetenhet.
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Vart mal ar att skapa en forflyttning — fran att vara hjarnor
forstar hur viktigt det ar med sakerhet — till att vi verkligen

kanner det i vara hjartan.

Hela 95 procent av alla medarbetare har deltagit i utbildningen
och arbetet kring sakerhet och hélsa har dessutom véxlats
upp ytterligare under aret. Sedan i juni finns Asa Eklov pa
plats i rollen som Halsa och Sakerhetsspecialist, en nyinrattad
tjanst inom VAB med fokus pa vidare arbete och utveckling av
omradet.

Nar vi traffar Asa tillsammans med Eric Andersson, produk-
tionsledare i monteringen och Tobiaz Grankvist, lagkapten
och skyddsombud é&r de alla rérande eniga om att en tkad
sakerhetskansla bidrar till storre trygghet och trivsel pa jobbet.
— Historiskt sett har vi jobbat mycket med var fysiska arbets-
miljo men det &r minst lika viktigt att arbeta med mjuka varden
som attityder, uppfattningar och varderingar. Utbildningen
har darfor haft fokus pa hur vi tillsammans skapar en séker-
hetskultur och ser pa sakerhetsfragorna ur ett bredare, mer
beteendebaserat perspektiv. Malet ar att vi alla ska tanka till
fore, bry oss om och agera proaktivt — for ett litet obetydligt
slarv kan f stora konsekvenser, berittar Asa och Eric.

Se med nya 6gon

Forst ut var alla ledare med ett mer omfattande kursupplagg
som inneholl olika delmoment av teori, film, samtal och
reflektion. En av ledarnas uppgifter var exempelvis att disku-
tera foretagets sakerhetskultur tillsammans med kollegor fran
andra avdelningar an sin egen. Parallellt pagick kurstillfallen
for samtliga medarbetare och &ven hér varvades teori, film och
diskussion utifran ett enhetligt och gemensamt upplagg.

— Vi fick trdna pa att se med nya 6gon — exempelvis genom
att fraga och diskutera med medarbetare i olika roller kring
nar de kdnner sig osakra och vilka potentiella risker de ser i
sin vardag. Jag upplever att utbildningen har 6kat var riskmed-
vetenhet och gjort att vi agerar mer som ett lag. Nu férsoker vi
verkligen att arbeta sa sakert det bara gar — vi ser och tar hand
om varandra, sadger produktionsledaren Eric.

Genom att inventera och studera tillbud och olyckor som
intraffat, bade anlédggnings- och avdelningsvis, gar det att kon-
statera att de storsta riskerna finns inom trafik, lyft och fallande
foremal i verksamheten. Alla incidenter tas upp i daglig styr-
ning och genom kvartalsvisa skyddsronder samt skyddskom-
mitté jobbar vi vidare med vart systematiska arbetsmiljdarbete.

— Under aret har vi genomfort en rad olika insatser genom
att forst inventera var det finns risker och sedan har olika

arbetsgrupper satts samman. De har tittat pa arbetssétt och
direktiv som sedan skickats pa remiss och implementeras.
Sedan foljer vi kontinuerligt upp resultatet. Ett exempel pa det
ar vara nya trafikdirektiv. Ett annat projekt ar klamskador, som
tillkommit baserat pa att det ar ett omrdde dar ménga olyckor
kan ske, sager Eric.

Ambitionen ar att alla ska kdnna till potentiella risker och
arbeta pa ett likartat satt. Tobiaz ansvarar for ett av arbetslagen
och ar dessutom skyddsombud. Han har arbetat pa Vaderstad
i olika omgangar sedan 2017 och tycker att medvetenheten
kring risker har okat.

— Sékerhet ar alltid i fokus men det trycks verkligen extra
mycket pa det hdr hos oss nu. Jag tyckte att utbildningen var
bra, med konkreta exempel som ocksa gav oss alla en tanke-
stallare kring vad som faktiskt kan hdnda — men jag kdnner
mig absolut inte rddd eller orolig pa jobbet, sédger Tobiaz.

Tanka forst och gora sen

[ sin roll som produktionsledare upplever Eric att sékerhets-
fragorna far ett allt storre fokus och att arbetet sker mer
strukturerat.

— For nagra veckor sedan hade vi ett tillbud nar en fardig
maskin dkte av lastmaskinsgafflarna under transporten till
fardigvarulagret. Maskinen sakrades med spannband och
kordes tillbaka till monteringslinan. Arbetslaget gjorde en
riskanalys innan de startade arbetet med att atgérda skadorna
pa maskinen, och det ar precis sa det ska ga till — tdnka forst
och gora sen. Det var ett konkret kvitto pa att det verkligen
fungerar som tankt, sager Eric.

Malet ar att foretagets medarbetare ska kdnna sig delaktiga
och veta att de har mojlighet att paverka sin och kollegornas
arbetsmiljo. | takt med att foretaget vaxer, galler det ocksa
att lyfta amnet sakerhetskultur i introduktionen fér nya
medarbetare.

— Var resa mot en stark sékerhetskultur ar pdborjad och vi
vill att alla ska med pa taget. For genom en 6kad riskmedve-
tenhet sa klarar vi battre de utmaningar som kan tdnkas dyka
upp langs vagen. Vart mal ar att skapa en forflyttning — fran att
vara hjarnor forstar hur viktigt det ar med sékerhet — till att vi
verkligen kdnner det i vara hjartan, avslutar Asa
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Manskliga rattigheter

Vaderstad ar ett globalt foretag med leverantorer, kunder och
medarbetare i ett stort antal lander. Vi stodjer och respekterar
internationellt deklarerade manskliga rattigheter.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare, partners och kunder
behandlas rattvist, jamstallt och med respekt. Detta arbete
framjar bade medarbetarnas och foretagets utveckling. I var
uppférandekod beskriver vi hur vi pa Vaderstad gor affarer
och sakerstéller att vi respekterar manskliga rattigheter. Vi har
rutiner som tillaimpas vid misstanke om krankande sarbehand-
ling och de beskriver hur man gar tillvdga och hur féretaget
agerar i dessa fall.

Vara medarbetare och externa intressenter kan rapportera
alla 6vertradelser av var uppforandekod och andra policyer,
inklusive brott mot manskliga rattigheter, i de fall foretaget
eller ndgon av dess representanter tros vara inblandad.
Klagomal kan rapporteras genom interna samt offentligt
tillgdngliga visselblasarkanaler som beskrivs i var upp-
forandekod, inklusive Vaderstads visselblasarfunktion.

Vi kénner inte till, och har heller inte nagra indikationer pa,

att vi har varit utsatta for eller delaktiga till att ménskliga rattig-
heter asidosatts. Detta géller savitt vi rimligen kan bedéma det
i dagslaget.

Vi har identifierat ett behov av att utveckla samverkan med
vara leverantorer, for att ytterligare tydliggora vilka krav
Vaderstad stéller pa de leverantorer vi samverkar med. Utifran
Véaderstads under aret uppdaterade uppférandekod kommer
vi darfor att utveckla en uppférandekod riktad mot vara
leverantérer under kommande ar, dar bland annat méanskliga
rattigheter belyses.
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Vi arbetar aktivt for att vara
medarbetare, partners och
kunder behandlas rattvist,
jamstallt och med respekt.
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Vaderstad ar sprungna ur lantbruket och jorden, och att varna om

var miljo har varit en sjalvklarhet under 60 ar, langt innan vi hade

hort talas om klimatférandringar och Agenda 2030. Vara maskiner har
under arens lopp minimerat antalet 6verfarter och darmed bidragit till
minskade utslapp av fossila branslen. Jordbrukets paverkan pa klimatet
ar debatterat. Att producera mat till jordens vaxande befolkning pa ett
satt som bidrar till att 6ka upptaget av kol i marken ar en alltmer viktig

aspekt nar vi utvecklar vara maskiner.

Om fokusomradet
och vara mal

Befolkningstillvaxten och behovet av livsmedel 6kar samtidigt
som tillgangen till odlingsbar mark blir allt blir allt mindre
anstrangd. Ett stort ansvar ligger darfor pa véarldens lantbru-
kare att producera mer naringsrik mat pa ett sa effektivt och
hallbart sétt som mojligt. Vaderstads maskiner anvands ute-
slutande inom jordbrukssektorn och har vill vi darfér genom
innovation driva en positiv miljépaverkan. Samtidigt som vi
gor det behover vi minska var negativa miljopaverkan genom
hela maskinens livscykel. De miljdaspekter som vi fokuserar
pa ar energi, avfall, transporter och kemikalier.

Véaderstad Group har antagit ett langsiktigt mal om netto noll
utslapp av vaxthusgaser till 2045, i linje med Sveriges atagande
i Parisavtalet.

Hur vi jobbar

Miljoforbattrande atgirder i jordbruket

[ vart arbete med att utveckla maskiner utgar vi fran

olika typer av utmaningar som vi vill att vdra maskiner ska
bidra till att hantera. Jordbrukets miljoutmaningar &r nagra
av de utmaningarna. Vi har 60 ars kunskap och erfarenhet
och vara maskiner har under dessa ar pa olika satt framjat
miljoforbéttrande atgarder inom jordbruket. Tidigt kunde
vara maskiner utfora flera moment vid samma Overfart vilket
under arens lopp har minskat lantbrukarens dieselfoérbrukning
avsevart. Nagra av de forbattringar som ar aktuella nu ar den
ultra-grunda jordbearbetningen samt precisionsodling. For
att sdkerstalla att vara maskiner framjar miljoforbattrande
atgarder testar vi vara maskiner pa olika sétt. Detta och
mycket annat kan du ldsa mer om pa sid 40.

Hallbarhetsaspekter

- Framja miljoforbattrande atgarder
i jordbruket.

- Effektivisera materialanvandningen,
minimera utslapp som ar skadliga for
vaxter och djur samt férebygga upp-
komst av avfall.

Globalt KPI inom miljo;

Oka energieffektiviteten med 8%, sett
till forbrukad el och fjarrvarme pa vara
produktionsenheter relaterat till antalet

producerade maskiner. Vi har inte natt
vart mal om energieffektivitet under aret.
[ texten beskriver vi vad vi har gjort inom
vart energiarbete.

Livscykel for
Vaderstads maskiner

1. Ramaterial
2. Produktion
3. Distribution
4. Anvandning

5. Slutligt omhandertagande

Minska miljépaverkan under vara maskiners livscykel
Vi har delat in vara maskiners livscykel i fem delar dar vi
beskriver hur vi jobbar samt ger exempel pa genomférda
atgarder under 2022 nedan.

1. Ramaterial/insatsvaror

Vi staller hoga krav pa vara leverantorer och materialvalen
gOrs utifran noggranna urvalsprocesser och tester. Vi anvéan-
der oss exempelvis av svenskt hardat kvalitetsstal med lang
livslangd for vilket SSAB ar var huvudleverantor.

Vi arbetar aktivt for att minimera skadliga kemiska &mnen

i vara produkter, bade ur ett miljo- och hélsoperspektiv. Vi
stravar efter att minimera de &mnen som finns listade i Reach-
forordningens kandidatférteckning, arbetar med substitution
av kemiska &mnen och sakerstaller var skyldighet att rappor-
tera dessa amnen till ECHA:s databas SCIP.

Exempel pa atgcird inom ramaterial/insatsvaror 2022

Som ett led i att inkludera vara leverantorers klimatpaverkan
i vara klimatberakningar deltar vi i ett nystartat energinatverk
tillsammans med ett urval av vara leverantorer. Natverket
drivs av Energikontoret Ostergétland och syftar till att 6ka
kunskapen inom energifrdgor samt att minska anvandningen
av energi hos oss alla som deltar i natverket. Projektet pagar
fram till sommaren 2023.

2. Produktion

Var storsta direkta miljopaverkan sker i vara produktions-
anldggningar. Vaderstad Group har 6verlag haft normal drift
i sina verksamheter och inga storre storningar eller handelser
av betydelse ur miljosynpunkt har intraffat under aret. Vi har
fortsatt att utveckla vart samverkansforum, Environmental
Collaboration team, dar representanter fran alla Vaderstads
produktionsenheter utbyter information och erfarenheter,
utvecklar best practice inom koncernen och arbetar till-
sammans som One Team for Global Growth. Vi identifierar
likartade utmaningar fér vara produktionssiter och arbetar
tillsammans for att systematisera vara arbetssatt. Fokus for
samarbetet under aret har varit energifragan.
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Véaderstad AB (VAB) ar den storsta enheten och star fér

87 procent av Vaderstad Groups produktion. Denna verksam-
het ar tillstdndspliktig enligt Miljobalken och tillstand finns
som avser tillverkning av jordbruksmaskiner. Begransningen

i tillstdndet ar kopplat till férbrukningen av flyktiga organiska
16sningsmedel. Under det gdngna aret har anvandningen av
dessa med god marginal rymts inom gallande tillstand. Ovriga
villkor bedéms under aret ha uppfyllts. Tillsynsmyndigheten,
Lansstyrelsen Ostergotland, har genomfort tillsyn under aret.

Véaderstad Components AB (VCAB) bedriver verksamhet

som ar anmalningspliktig enligt Miljobalken och beslut med
forelaggande om forsiktighetsmatt finns. I besluten finns
forsiktighetsmatt for bland annat buller, kemikalie- och avfalls-
hantering samt arlig kontroll av verksamheten. Dessa beddms
under aret ha uppfyllts av bolaget. Malningsprocessen ar
pulverbaserad. Arliga tillsynsbesok utfors av Vasterviks Miljo-
och Byggnadskontor.

Vaderstad Industries Inc. (VII) verkar inom de regler som
anges i The Saskatchewan Environmental Code utan undan-
tag. Malningsprocessen ar pulverbaserad, vilket innebar att
inga l6sningsmedel eller fértunning behovs.

Vaderstad Inc. (VI) verkar inom de regler som anges inom
North Dakota Department of Environmental Quality and Clear
water act. Verksamheten har utslapp till vatten. Aven har ar
maélningsprocessen pulverbaserad.

Energi

Verksamheternas energianvandning via exempelvis belysning,
varme, ventilation, tryckluft, malerianlaggningar och hard-
ugnar paverkar miljon och dérfor arbetar vi I16pande med att
minska var energianvandning och darmed bli mer energieffek-
tiva. Vaderstadkoncernen berdrs av de europeiska reglerna om
energikartlaggning i stora féretag och VAB och VCAB genom-
for darfor en energikartldggning minst vart fjarde ar som
genererar atgardsforslag pa hur vi ytterligare kan minska var
energiférbrukning och 6ka var energieffektivitet. Den senaste
kartlaggningen skedde 2021.
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andra regionala aktorer.

Som ett led i att na vart langsiktiga miljomal om netto noll
utslapp av vaxthusgaser till 2045 har vi under aret beraknat
vara utslapp enligt GHG-protokollet, scope 1 och scope 2.
Berakningarna ar inte helt klara vid publicering av denna
rapport. For att ta oss ner till netto noll har vi nu mal om att
minska de arliga utslappen med 5 procent fran och med 2023.
Dartill kommer vi att folja férbrukad el och fjarrvarme péa vara
produktionsenheter och méata det mot antalet producerade
enheter som ett varde pa var energieffektivisering.

Exempel pa atgcirder inom energi 2022

For att sakerstélla ett strukturerat arbetssatt med energi-
effektivisering har vi under aret satsat pa att méata mer, sdsom
delstrommar i produktionslokalerna, och gjort olika analyser
for att sdkerstélla att vi satsar pa ratt atgarder.

Alla produktionsenheter kontrollerar regelbundet eventuella
tryckluftslackage och atgardar de lackage som upptacks samt
arbetar I6pande med att ersétta belysning till LED-belysning.
Vi ser ocksa 6ver mojligheter att installerat luftridder vid portar
vilket forhindrar kallras, ger energibesparingar samt forbattrar
inomhusklimatet f6r personalen.

Pa VAB och VCAB koper vi 100 procent férnybar el.

Pa VCAB anvander vi spillvarmen fran tryckluftskompresso-
rerna for att varma upp vissa lokaler. Under aret har vi bytt ut
en aldre lasermaskin till en energieffektivare fiberlasermaskin
vilket har inneburit minskad férbrukning av energi samtidigt
som vi har fatt en battre arbetsmiljo.

Inom VAB har vi under aret bildat en tvarfunktionell energi-
grupp som arbetar med det I6pande energiarbetet. VIl har en

For att klara energiutmaningen kravs
samarbete mellan vara produktions-
enheter, inom vara enheter och med

miljokommitté som traffas manadsvis for att identifiera och
driva miljoforbattrande atgérder genom bland annat minskad
energifdrbrukning i verksamheten. Kommitténs arbete syftar
ocksa till att 6ka miljomedvetenheten bland personalen.

Under aret har VII samarbetat med elleverantdren,
Saskatchewan Energy som har lamnat forslag pa arbetssatt
och aktiviteter for att minska férbrukningen. Dessa kommer
vi att arbeta vidare med under kommande ar. Vi har byggt
ett nytt R&D center dar energieffektivitet varit en viktig faktor
for val av material och layout. Vi foljer lopande vart tidigare
genomforda tradplanteringsprojekt och ersatter de trad som
inte har tagit sig.

Avfall

Vi jobbar med att kontinuerligt effektivisera vara processer
och tillverkningsmetoder for att minimera avfallet i samband
med produktion och férbattra ravaruutnyttjandet. VCAB har
exempelvis under aret sett Gver arbetssatten for att ytterligare
minska spillet fran de platark som star for en stor del av rava-
ran. Inom VII har liknande arbete genomforts for att sdkerstalla
att vi nyttjar stalbalkarna sa mycket som mgjligt. Inom VAB har
vi paborjat ett systematiskt arbete med att minska spill av stal.
Kommande ar kommer vi att arbeta med atgarder inom framst
var komponenttillverkning dar vi har ett mal om att minska
avfallsméngderna med 5 procent/ar under 2023.

For det avfall som uppkommer i verksamheten ar fokus att i
storsta mojliga man ldmna detta till atervinning. VII har fortsatt
utveckla arbetet med sina leverantorer kring utveckling av ater-
vinningsbara transportférpackningar istallet for att anvédnda
engangsmaterial.

Utover den 6vergripande verksam-
hetspolicy har vi bland annat f6ljande
policys som rér omradet Planet:

- Resepolicy
- Tjanstebilspolicy
- Projektpolicy

Kemikalier

Under aret har vi forberett for att gora ett byte av kemikalie-
hanteringssystem i verksamheterna i Sverige genom att gora en
grundlig inventering av vara kemiska produkter. Bytet kommer
att ske ndsta ar och kommer att ge oss battre mojligheter att
arbeta strukturerat med vara kemiska produkter.

3. Distribution

Véaderstad verkar for att optimera transport- och leverans-
processerna for att minimera miljopaverkan. VCAB strévar
bland annat efter att fylla varje lastbil och slap vid artikel-
transporterna. Transporterna mellan VCAB och VAB sker
med ett miljocertifierat och fossilfritt transportbolag. Pa VAB
pagar ett standigt arbete kring bade in- och uttransporter. For
intransporter arbetar vi stindigt med att se om nya leveranto-
rer passar in i vart slingupplégg och hur vi kan optimera var
fyllnadsgrad pa slingbilarna. [ nulaget har vi ett trettiotal av
vara leverantorer knutna till slingorna. Ett liknande slingupp-
lagg tillampas pa VII, "Milk-run”, fér att minska transporterna
till verksamheten.

Akerierna som vi primért anvander for intransporter ar miljo-
certifierade eller fossilfria. VAB har dessutom fasta leverans-
dagar for leverantdrer med mindre volym f6r att kunna
optimera dessa inleveranser. Gdllande uttransporter tittar vi
pa att konsolidera utfrakter fran vart reservdelslager och aven
ha fasta leveransdagar till respektive marknad for att kunna
samordna storre sandningar.

4. Anvindning

Véaderstad ér i framkant och drivande nar det kommer till
innovationer som kraftigt reducerar jordbearbetningen och
som kan utfora flera arbetsmoment i en och samma 6verfart
med lagre dragkraftsbehov per arbetsmeter for att bland annat
minska dieselférbrukningen. Pa kort sikt sparar lantbrukaren
tid och pengar men férdelarna pa lang sikt ar klart stérre an
s&. Med en reducerad jordbearbetning minskas bland annat
risken for markerosion samtidigt som inlagringen av kol i

Om Vaderstad

jorden 6kar. Ju storre biologisk massa som finns i jorden desto
mer kol binds in, vilket i sin tur minskar koldioxidutslappen.

Vi utbildar l16pande vara kunder i hur de bast anvander vara
maskiner, bland annat ur ett resursperspektiv for att mojliggéra
lag bransleférbrukning och optimal jordbearbetning och sadd.
Vid varje maskinleverans far anvindaren en genomgang av
maskinen, dess funktion och optimala installningar for att

pa bésta sétt optimera anvandandet av maskinen till 1agsta
resursatgang och kostnad. Via var hemsida férmedlar vi
dessutom bade agrar och teknisk information som hjalper
lantbrukaren att optimera anvandandet och se till att maski-
nerna ar optimalt instdllda. Detta bland annat genom vara
Quick Start-guider dér lantbrukaren far radd kring instéllningar
och handhavande av maskinen. Vi anordnar dven praktiska
utbildningar i falt, pa plats i olika marknader. Vara produkt-
manualer f6ljer givetvis alltid med varje inhandlad maskin.

For att bland annat verifiera vara maskiners bidrag till miljo-
forbattrande atgarder i lantbruket genomfor vi manga tester av
vara maskiner.

Det pagar just nu intensiva diskussioner om hur det framtida
jordbruket bor bedrivas utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Exempel pa fragor som diskuteras ar jordbrukets roll for

att framja kolinlagring i mark och férebygga markerosion.
Véaderstad foljer och deltar i dessa diskussioner och vill via nya
innovationer mota framtida behov for ett hallbart jordbruk.

5. Slutligt omhéindertagande

Att géra maskiner med lang livslangd och minimalt med
underhall &r ett signum for Vaderstad. Vi tillverkar véra slit-
delar pa maskinerna genom en optimerad hérdningsprocess
som forlanger livslangden. Vi tillhandahaller reservdelar till
alla tidigare producerade modeller vilket bidrar till att vara
maskiner har 1dng livslangd och ett hogt andrahandsvarde.
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Ett tekniksprang mot
en ny agronomisk epok

Varldens lantbruk star infor stora utmaningar — fér med en vaxande befolkning
behover det produceras mer mat samtidigt som odlingsmarken i varlden
krymper till {6ljd av klimatféorandringar. Chefsagronom Nina Pettersson har
trots det stor tillforsikt och ar 6vertygad om att precision ar avgoérande for

att oka skordarna och samtidigt minska klimatavtrycket. Vaderstads senaste
innovationskoncept Proceed, ar en del av l6sningen.

Proceed ar Vaderstads senaste innovation som fortfarande
ar under utveckling och som har testats i faltférsok med revolu-
tionerande resultat.

—Jag skulle séga att Proceed tar precisionssadd till en helt
ny niva som kommer att kunna bli avgérande for varldens lant-
bruk. Maskinen hanterar varje utsddeskarna individuellt och
placerar den pa exakt sddjup och avstand mellan plantor vilket
gOr att varje planta far de basta forutsattningar for sin egen
rotintegritet utan konkurrens. Det gor att vi far starkare plantor
med storre rotbiomassa som satter mer skott vilket leder till
hogre skérdar med reducerad utsédesmangd. Dessutom
forbéattras jordhélsan till f6ljd av 6kat rotsystem och storre
biomassa och hogre skordar, forklarar Nina Pettersson.

Ett antal Proceed-prototyper har testats i faltférsok tva
sasonger och visades upp i falt pd Vaderstads nyférvarvade
gard i Tyskland i slutet av verksamhetsaret.

— Faltforsok ar enormt viktigt for oss i utvecklingen av nya
koncept som Proceed. Att nu ha tillgang till ytterligare en egen
gard med andra forutsattningarna an den i Vaderstad gynnar
vart utvecklingsarbete. Samtidigt &r vara gardar en naturlig
motespunkt och kunskapscenter vilket gynnar de samarbeten
vi har med forskningen, rddgivningsféretag och inte minst
lantbrukare, sager Nina.

Ett ndra samarbete med lantbrukare runt om i varlden ar
och har alltid varit en viktig framgangsfaktor fér Vaderstad
genom aren. Samarbeten med intressanta samarbetspartners
i ndringen som universitet, forskningsinstitut, rddgivare och
experter blir allt viktigare.

— [ takt med att vara koncept blir mer avancerade och ska
hantera fler utmaningar kravs alltmer specialistkunskap inom
olika omraden. Samarbeten ar nyckeln for att vi ska fortsétta
att ligga i front och utveckla de basta och mest hallbara kon-
cepten. Dar ar vara faltforsok otroligt viktiga och mitt uppdrag
som chefsagronom handlar bland annat om att halla samman
kunskapen och erfarenheterna vi far fran testforsoken i de
olika landerna, sédger Nina.

Ta i sa det haller och tinj pa grinserna
Ménga av varldens utmaningar genom aren har losts genom att
tanja pa granserna och bryta ny mark. I samma anda féddes
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Véaderstad, dar allt bérjade med lantbrukaren Rune Stark som
ar 1962 tréttnade pa att gora en ny sladd i trd varje vaxtodlings-
sdsong och satte igdng att tillverka en ny hallbar i stal. "Ta i s&
det haller” sa han da och pa den véagen har det fortsatt, dven
om "ta i s det haller” har fatt en bredare inneboérd &n da. Nu
handlar det inte bara om att Vaderstads maskiner och metoder
ska vara hallbara — en hel varld behover bli hallbar.

—Det vi just nu gor med Proceed i vara faltforsok ar att
tanja pa granserna for vad som ar mojligt. Vi gor allt vi kan for
att minska pd insatserna generellt samtidigt som vi vill 6ka
produktionen och effektiviteten. Med tanke pa att kostnaderna
oOkar sa kraftigt, inte minst pa energi och utséde, blir det &nnu
viktigare att minska pa antalet 6verfarter och mangden utsade.
Med Proceed har vi testat att halvera utsddesmangden med
mycket goda resultat, det kan betyda en minskad kostnad med
flera tusen per hektar, siger Nina.

Nésta steg — miita kolinlagring

Klimatférandringarnas paverkan pa jordbruket runt om
vérlden blir allt tydligare och medvetenheten bland bade
lantbrukare och samhallet i stort 6kar.

— Det ar tydligt hur lantbrukare som vi har kontakt med
runt om i varlden forbereder sig for ett forandrat klimat sdsom
langa perioder av torka och plétsliga skyfall. Vattenfragan
kommer att vara avgodrande for jordbruket framat. Titta pa
[talien och Spanien som i ar har haft katastrofskérdar till foljd
av extremvarme och torka. Jordhélsan kommer att vara avgo-
rande framat, dels nar det géller att hantera vattenmangd men
ocksa nar det kommer till kolinlagring, sédger Nina.

Just nu pagar mycket forskning kring kolinlagring, men an sa
lange har man inte kommit fram till ndgot standardiserat satt
for att mata hur mycket kol en jordbruksareal binder.

— Att forandra mullhalten i jorden vilket gor att den kan
binda mer kol, ar langsamma processer. Det betyder att det ar
svart att méta férandringar under kort tid. I EU:s markstrategi
tillkdnnages att en lag om markhélsa ska inféras ar 2023 for
att sakerstalla lika villkor och en hég niva av miljé och hals-
oskydd, vilket blir mycket spannande att f6lja, avslutar Nina.
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Det vi gor ar till for att halla. Lange. Att gbra smarta maskiner
med lang livslangd och minimalt med underhall ar ett signum fo6r
Vaderstad. Vart storsta bidrag till en hallbar varld ar de maskiner

och metoder som vi utvecklar.

Om fokusomradet
och vara mal

Vi ar experter inom vart omrade, dvs att tillverka maskiner
som lagger grunden till en god och hallbar skord. Det &r har
vi stdndigt utmanar oss sjalva i att tinka nytt och hitta nya
satt for att effektivisera och respektfullt hushalla med bade
den enskilda lantbrukarens och jordens resurser. Grunden i
vara innovationer ar enkel, det handlar om att maximera varje
arbetsmoment och varje fros potential for att mojliggora en
god skord. Vi vill pa sa vis bidra till att forenkla arbetet och
forbattra resultatet sa att varldens lantbrukare kan forse
jordens befolkning med mat.

P& koncernévergripande niva arbetar vi mot vara langsiktiga
mal att vara bast i branschen nar det géller kundreklamatio-
ner, och den mest péalitliga samarbetspartnern nar det géller
leveransséakerhet.

Hur vi jobbar

Véaderstads affar bygger pa att skapa bésta forutsattningar
for en grodas etablering och uppkomst. Vi har alltid haft ett
starkt produktutvecklingsfokus med ambitionen att skapa
banbrytande innovationer for véarldens lantbrukare. Med
agronomi och ingenjorskonst i ndra samverkan utvecklar vi
hogeffektiva och hallbara maskiner och metoder fér jord-
bearbetning, sddd och precisionssadd.

Utveckling av innovativa, effektiva

och hallbara produkter

Utveckling av vara produkter sker sedan nagra ar tillbaka
enligt var produktutvecklingsmodell (PUM). Vi har under aret
fortsatt att forfina modellen genom att tydliggora alla verksam-
heters leveranser i utvecklingsprocessen. Genom detta ar vi
battre férberedda f6r produktion av vara nya produkter och
kan i slutdndan leverera maskiner med hogre kvalitet.

For att hitta nya innovationer och hela tiden utmana oss sjalva
deltar vi sedan nagra ar tillbaka i IndX som ar ett samarbete
mellan fyra av de storsta globala industrierna i ndromradet
och Linkopings Science Park for att tillsammans leta efter nya
innovativa lésningar som levereras av startup-foretag. Ett av
fokusomradena ar hallbarhet och det har under aret genererat
nya samarbeten som pa sikt kan komma att férbattra bade var
egen produktion och vara produkter.

Hallbarhetsaspekter

- Utveckla innovativa, effektiva och
hallbara produkter.

- Sakerstalla en hog produktkvalitet.

Vi foljer vart kvalitetsarbete genom flera olika
matetal, bade gemensamma globala KPI:er
samt nyckeltal for respektive verksamhet.

Exempel pa resultat 2022

Under aret har vi lanserat en helt ny modell, Proceed, for
vilken vi har vunnit det prestigefulla priset som Farm Machine
2022, i kategorin for samaskiner och precisionssamaskiner.
Priset delas ut av en jury bestadende av lantbruksjournalister
fran 6ver ett dussin lander 6ver hela Europa. Proceed innebéar
ett stort steg framat fran tidigare sateknik. Maskinen kan
placera aven det minsta froet pa ett optimalt djup med milli-
meterprecision, vilket mojliggor betydande forbattringar for
skorden, behovet av jordbearbetning, anvdndandet av kemisk
bekampning och gédning. Just nu genomgér Proceed falttester
i flera lander i Europa. De visar imponerande resultat med
starkare plantor och en 6kning i bAde biomassa och rotbio-
massa jamfort med en modern sdmaskin — samtidigt som

den kan halvera utsddesmangden for spannmal.

Crister Stark har tilldelats den Kungl. Skogs- och Lantbruks-
akademiens guldmedalj. fér innovativt arbete inom lantbruket.
Juryns motivering till priset; "For hans visiondira arbete och
insatser for att férenkla jordbrukarens vardag genom att
utveckla lantbruksmaskiner som pdtagligt forbdttrar lantbrukets
villkor. De innovativa och moderna maskinerna bidragit till en
dndrad syn pa jordbearbetning och sdteknik, till gagn for lant-
brukare éver hela vdirlden.”. Christer sjalv betonar det lagarbete
som mojliggjort Vaderstads utveckling och prestationer.

En forutsattning for att utveckla de hallbara maskinerna ar de
l6pande samtalen med vara kunder. Det sker inom var salj-
organisation. Under aret har vi terupptagit var "Vaderstad
Tour”. Ett event som pagar under flera veckor dar totalt
omkring 2 000 jordbrukare och aterforséljare fran hela
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varlden traffas i Vaderstad for att titta pa produktionen, falt-
demonstrationer och féra samtal om framtidens utmaningar.

Sékerstilla en hog produktkvalitet

Vara kunder har stor tilltro till att vdra maskiner och slitdelar
haller under lang tid, vilket gor att vi erbjuder 2 ars garanti pa
vara maskiner. Den unika struktursammansattningen av vart
stal, dar vi far en perfekt kombination av hardhet och elastici-
tet, gor att vi kan erbjuda livstidsgaranti pa de delar som gor
jobbet i jorden, vara slitdelar.

En férutsattning for att kunna leverera den kvalitet som ar

ett signum for Vaderstad ar en forstklassig produktionsmiljé
med noga utvalda material. Vi staller hoga kvalitetskrav pa
vara leverantorer, investerar i en forstklassig produktion och
gOr noggranna material- och falttester for att sakerstélla att
produkterna och materialens egenskaper nar sin fulla potential
och kan méta de behov som finns pa marknaden. | Vaderstad
Components (VCAB) utvecklingslaboratorium, Materials
Technology Lab, utfors manga av de tester som behdvs for att
hitta de absoluta basta egenskaperna hos och minst resurs-
kravande processerna for material till Vaderstads slitdelar. Det
arbetet kan du lasa mer om pa sid 45.

Exempel pa atgdrder 2022

Vi har under aret infort ett systematiskt arbetssatt for att
utvardera och atgarda kvalitetsbrister inom svets och lack.

En av framgéngsfaktorerna ar att samla alla berérda kompe-
tenser samtidigt och ga till botten med anledningen till bristen.
Arbetssattet visar sa har langt pa goda resultat med farre
aterkommande brister.

Ett av omradena vi har jobbat sarskilt med pa VAB under
aret ar att minska antalet skador pa lackat gods under
interntransport. [ takt med att vi producerar fler maskiner
har vi behovt se 6ver flodet i fabriken och sakerstélla att vara
vagnar inte kor in i varandra. Vi har darfor satt fast skenor i
golvet som guidar vara vagnar vid transport i fabriken vilket
har minskat antalet lackskador.
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I lantbruk ar ekvationen
for framtiden lika
komplicerad som enkel.
Vi behover astadkomma
mer med mindre insats,
i varje steg pa vagen till
skord. Proceed ar en del
av losningen.

For att minska transportskadorna pa vara maskiner har vi
uppdaterat vara packinstruktioner och lyftverktyg for att
mojliggora sa saker transport som mojligt (VAB).

En viktig del i att nd den 6nskvarda kvaliteten ar att vara
leverantorer levererar produkter med hog kvalitet. Vi har under
aret sett ett mycket gott resultat av ett proaktivt kontinuerligt
forbattringsarbete som genomforts tillsammans med nagra

av vara leverantorer. For nagra ar sedan konstaterade vi en
negativ trend géllande vara leverantorsreklamationer. Vi valde
ut ett tio-tal leverantérer som sammanlagt stod f6r ungefar
hélften av vara reklamationer. Tillsammans paborjade vi ett
arbete for att sdkra 6nskvard kvalitet pd produkterna, med det
gemensamma malet att halvera antalet reklamationer. Genom
ett klassiskt forbattringsarbete enligt PDCA-modellen analyse-
rades och kategoriserades felen. Vi arbetade tillsammans med
vara leverantorer, i tvarfunktionella grupper, mot vart specifika
mal, som bade uppnaddes och Overtraffades. En viktig fram-
gangsfaktor har varit vara gemensamma insatser, Vaderstad
och leverantorer, mot ett gemensamt mal. Tillsammans har vi
haft fokus pa problemldsning och standiga forbattringar, utan
att kompromissa kring sdkerhet eller kvalitet.

Vi vill fortsatta att utveckla vart samarbete med vara leveran-
torer och vill, vid sidan av kvalitetskrav, &ven stélla tydligare
krav pa vara leverantorer utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Vi har darfoér under aret paborjat ett arbete med att ta fram
en uppfoérandekod for vara leverantorer som tydliggor vilka
krav vi staller utifran ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv.

Labbets std
FOr mater vi

Product .

En viktig pusselbit i arbetet for
hallbara material och produkter

Vid sjén Saduggens strand i Overum ligger Vaderstad Components, som &r
marknadsledande inom tillverkning av hardade slitdelar till jordbruksmaskiner.
Har finns ocksa det hogteknologiska utvecklingslaboratorium som mater och
testar, bade material och produkter, fran hela koncernen globalt.

Anders Backstrom &r materialtekniker och ansvarar sedan
maj 2019 f6r verksamheten pa Vaderstads Materials
Technology Lab:

— Vaderstad har lang erfarenhet av att arbeta med stal och
att skapa den perfekta kombinationen av hardhet och seghet.
Ambitionen ar att hela tiden 6ka var kunskapsbas genom att
kombinera teori och praktik pa olika sétt. Ibland blir det &ven
inslag av lite detektivarbete nér vi letar efter orsaker till ett
materialbrott eller andra materialproblem. I var inofficiella
programforklaring for labbet brukar vi sammanfatta verksam-
heten med orden Utveckling, Utredning och Uppf6lining.

Att mita dr att veta
For att kunna skapa maximalt effektiva och hallbara produkter
tillverkar Vaderstad sina egna slitdelar — och har spelar det

valutrustade utvecklingslabbet en viktig roll genom att exem-
pelvis gora tester inom hardhet (férméaga att st emot intryck-
ning) och noétning. Ibland finns inte den ratta maskinen for det
som behover testas och da far man helt enkelt ta saken i egna
hander eller skapa nytt i samarbete med andra.

— Att méata notning i labb ar svart eftersom jordforhéllandena
i en aker kan variera med arstid och lokala férhallanden.
Darfor har vi byggt en "jordkarusell” som ska kunna simulera
vad som hander mellan materialet i slitdelen och det som den
slits mot (stenar mm) samt jorden. Har bidrar Uppsala univer-
sitet med mikroskopiska jamforelser av slitdelar som korts i
jordkarusellen kontra de som korts ute pa falten sa att vi sékert
vet att jordkarusellen ger ett s korrekt resultat som mojligt,
beréttar Anders.
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. Product

- Utveckling - kan saker
goras battre och mer
kostnadseffektivt?

- Utredning - har vi fatt ratt
material och uppfylls
kraven i var specifikation?

- Uppfoljning — har vi jamn
och hog kvalitet med ratt
egenskaper i materialet?

Vad ar da labbets absolut storsta bidrag till hog produkt-
kvalitet? Enligt Anders handlar det framfor allt om att méta.

— Genom att méta sa vet vi hur det férhaller sig i praktiken
och det dyker standigt upp nya saker som vi vill kunna mata.
Tillsammans med nagra kollegor ingar Anders ocksa i fore-
tagets matdonsgrupp, som bland annat ser till att alla méatdon
ar ratt kalibrerade och méter kraven enligt ISO 9001.

Utveckling, Utredning och Uppf6ljning

Att undersdka om olika saker kan goras béttre eller mer effek-

tivt och energisnalt ar viktiga delar i labbets utvecklingsarbete.
— All konstruktion handlar om avvagningar. Nagot som ska

halla for "allt” blir stort, klumpigt och tungt for traktorn att

dra — och det 6kar i sin tur bransleférbrukningen. Ett hoghall-

fast stal kan gora produkten lattare, men det kostar mer och

har andra egenskaper som vi kan behéva ta hansyn till. Att

utveckla produkter tar tid, och det &r mycket provning som

behover goras under projektens gang, sdger Anders.

Inom utredning och uppf6ljning pagar ett standigt arbete fér
att ta reda pa vad som ligger bakom eventuella problem med
material och materialdelar, tillsammans med att f6lja upp att
allt material har en jamn och hog kvalitet.

— Vi behover veta att materialet som anvands ar det som
specificerats. Det finns véaldigt ménga stalsorter med olika
egenskaper och det géller att utga fran ratt sort for att fa de
optimala egenskaperna. Sedan ar det inte bara utformning
och materialval som paverkar egenskaperna ute i falt. I till-
verkningsprocessen ingar det normalt ett antal bearbetnings-
och sammanfogningsmetoder — och véljs en mindre lamplig
process kan det orsaka problem som vi inte forutsett. Darfor
ar samverkan och kommunikation mellan funktioner som
konstruktion/utveckling, ink6p och kvalitet jatteviktigt,
sager Anders.
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[ samarbete med foretagets konstruktions- och utvecklings-
enhet pagar exempelvis ett projekt kring att optimera kombina-
tionen av en slitdels egenskaper inom jordberedning med dess
notningsbestandighet.

— Det &r sjalvklart bra att en slitdel haller lange, men det ar
bara en sida av myntet. Slitdelen behdver standigt fortsatta att
gora det jobb den ar avsedd for. Har arbetar vi tillsammans
med konstruktion for att 6ka ndtningsbestandigheten sa att slit-
delen behaller exakt den form som konstruktéren har gett den
—under hela livslangden. Da ger jordberedningen ett battre
resultat under langre tid och uppkomsten blir annu battre, dvs
du far en battre uppkomst fran det fr6 som sas i jorden. Och
det &r riktigt bra, séger Anders.

Forskning for 6kad hallbarhet

For att standigt utveckla nya innovativa och héllbara produkter
bedrivs en méngd olika forskningssamarbeten saval i labbet
som i hela koncernen. Det finns dven ett nédra samarbete med
SSAB som ar den huvudsakliga stalleverantéren.

— Linkopings Universitet, Luled tekniska universitet, Uppsala
universitet, Hogskolan i Gavle och Hogskolan i Vést (Campus
Vastervik) ar bara nagra exempel pa viktiga samarbetspart-
ners for oss. Har pagar manga olika forskningsprojekt som
omlfattar allt fran konstruktionsmaterial och hardning av stal
till laserpasvetsad beldggning, vibrationer och frekvenser samt
jordberedning, avslutar Anders.

Product .

Nasta generations vaxtodlingssystem

Forutom att Vaderstads egen R&D-avdelning standigt jobbar med att
utveckla nya koncept och maskiner som hjalper varldens lantbrukare att
bedriva ett hallbart och effektivt jordbruk, ar féoretaget ocksa engagerat i
olika samarbetsprojekt. Det senaste ar det tyska NEXAT (Next Generation
Agriculture Technology), som visades upp for Vaderstad och media i slutet

av verksamhetsaret.

Nexat ar ett tyskt startupbolag som drivs av foretaget
Kalverkamp. Systemet bygger pa en eldriven redskapsbarare
med en arbetsbredd pa mellan 6 och 24 meter och klarar alla
moment i vaxtodlingen fran sadd till skord. Vaderstad ar en
partner till Nexat, tillsammans med flera andra av varldens
ledande lantbruksmaskintillverkare.

Stora miljovinster

Drivningen av Nexat sker elektriskt och generatorerna drivs
for narvarande av dieselmotorer, men systemet ar férberett for
att drivas av grona vatgasbransleceller och likasa forberett for
forarlost arbete. Men den kanske viktigaste miljovinsten med
Nexat ar att den minskar markpackning.

—Markpackning blir ett allt stérre problem inom jordbruket,
med samre jordhdlsa som foljd. Nexat har hittat ett satt att
tackla problemet genom att flytta ut hjulen pa maskinen till
sidorna. Det betyder att endast en brakdel av falten packas
vilket skyddar jorden, férklarar Urban Hammarstrém,
Innovation Manager pa Vaderstad.

Véaderstads moduler

Nexat kan férses med en méangd redskap vilket gor att den
kan klara alla moment i vaxtodlingen. Vaderstad har spelat
en viktig roll i utvecklingen och anpassningen av de olika
modullésningarna som monteras pa redskapsbararen.

— An sa lange har vi forsett maskinen med moduler fran
nagra av vara mest sdlda maskiner; Tempo, Carrier och Spirit.
Ett snabbvaxlingssystem gor att modulerna kan bytas valdigt
fort, det tar inte mer &n 10 minuter fér en person. Men det finns
planer pa att aven det momentet ska helautomatiseras, sager
Urban Hammarstrom.

Framtidens hallbara lantbruk
Nexat &r i forsta hand en maskin for riktigt stora lantbruk
da en maskin betjanar 2000 hektar. | december forra aret
tilldelades foretaget en guldmedalj for sin innovation pa
Agritechnica-méssan.

—Trenden ar att lantbruken blir alltmer storskaliga. Att
samarbeta kring hallbarhet och innovation ar jatteviktigt fér
att framtidens lantbruk ska kunna producera hallbara livs-

medel till en vaxande befolkning, avslutar Urban.
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