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Ménskliga rattigheter
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Om Vaderstad

Hallbarhet pa Vaderstad

Vart strategiska hallbarhetsarbete

P& Véaderstad utgér vi frdn definitionen av hdllbar utveckling som formulerades 1987 i Brundtland-
kommissionens rapport Var gemensamma framtid:

“En hallbar utveckling dir en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter att tillfredsstdlla sina behov.”

Vi ser att en hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner; en ekonomisk, en ekologisk och en social.
[ denna rapport beskriver vi hur vi jobbar for att framja var och en av dessa dimensioner.

Hallbarhet pa Vaderstad
— var vision, mission och hur vi‘arbetar

Vi bidrar till att forenkla arbetet Vi vill vara en motor i omstallningen Vi arbetar for 1dngsiktig hallbarhet

och forbattra resultatet sa att mot en langsiktigt hallbar —i allt frdn materialval och

vérldens lantbrukare kan forse livsmedelsproduktion. miljopaverkan till hur vi tar hand
jordens befolkning med mat. om vara kunder.och medarbetare.




Om Vaderstad

Kort om Vaderstad Group

Sedan starten 1962 har vi stravat efter att bidra till grodornas
etablering och uppkomst — allt fr att varldens lantbrukare ska
kunna forse jordens befolkning med mat. Med en allt snabbare
befolkningstillvaxt Okar behovet av livsmedel, vilket gor att ett
tungt ansvar vilar pa vara kunder som ska producera an mer
naringsrik mat, sa effektivt och hallbart som mojligt.

Véaderstad vill vara en motor i omstallningen mot en
langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion. Var vision &r att bli
varldens ledande partner for enastaende uppkomst.

Vi vill forenkla arbetet och forbéttra resultatet for lantbru-
kare varlden 6ver. Det gor vi genom att erbjuda vara kunder
hogeffektiva maskiner och metoder som bidrar till att sdkra
grodornas etablering och uppkomst. Lantbrukare éver hela
varlden soker standigt efter nya satt att bruka jorden pa ett
mer effektivt satt. Alla vi som arbetar pa Vaderstad ser det som
var viktigaste uppgift att utveckla nya l6sningar som bidrar till
langsiktigt hallbar och effektiv odling.

Att forenkla arbetet och forbattra resultatet for varldens
lantbrukare ar var yttersta drivkraft och det ar just hér vi pa
Véderstad kan gora stor nytta for lantbrukare och klimatet. De
maskiner och metoder som vi har utvecklat genom &ren har
minskat lantbrukarnas anvandning av drivmedel vasentligt,
eftersom flera moment gors i en 6verfart. Dessutom har kvalitet
och lang hallbarhet alltid praglat Vaderstads maskiner. Pa s&a
satt kan man saga att hallbarhet har varit en del av var affars-
strategi sedan start.

Véderstad har stort fokus pa innovation. I snart 60 ar har
Véaderstad varit en del i lantbrukets utveckling och under
denna tid har vi vid flera tillfallen tagit fram nya maskiner
som inneburit en dubblad kapacitet samtidigt som det gett ett
forbattrat slutresultat.

Vaderstad verkar pa en global marknad och i en hog-
teknologisk varld. Var affarsmodell bygger pa att vi utvecklar
maskiner for jordbearbetning och sadd. Dessa maskiner pro-
duceras i vara egna produktionsenheter som ligger i Sverige
(Vaderstad och Overum), Kanada (Langbank, Saskatchewan)
och USA (Wahpeton, North Dakota). Dar anvander vi effektiva
produktionsmetoder och gor allt frdn bearbetning och svets-
ning av plat och stal, samt lackering och montering, till fardiga
maskiner. Maskinerna sdljs sedan i ett 40-tal lander via egna
saljbolag och saljrepresentanter.

Forsiljning sker &ven genom langsiktiga relationer med
véalrenommerade externa saljkanaler. Vi bade tillverkar och
koper in slit- och reservdelar till vara maskiner som vi sedan
saljer till vara kunder for att de ska kunna anvénda sina maski-
ner optimalt. Vi arbetar for 1angsiktig hallbarhet - i allt fran
materialval och miljopaverkan - till hur vi tar hand om vara
kunder och medarbetare. Var standiga stravan ar att utveckla
maskiner som gor flera arbetsmoment under en och samma
overfart. Fordelarna med det &r manga, eftersom det sparar tid,
energi och pengar.

Vara produktomraden

Jordbearbetning

Sadd

Precisionssadd



Om Vaderstad

Vaderstads mission ar att forenkla
arbetet och forbattra resultatet for
varldens lantbrukare




Om Vaderstad

Organisation

Bolagsstruktur

Vaderstad Group / Vaderstad AB

Vaderstad AB Vaderstad Industries Inc. Vaderstad Inc. Vaderstad Components AB Vaderstad Farm AB
Sverige Kanada USA Sverige Sverige

Siljbolag / Saljrepresentanter

Australien Lettland Sverige
Danmark Litauen Tyskland
England Tjeckien Ungern
Estland Polen Ukraina
Finland RUINEN USA
Frankrike Ryssland

Kanada Serbien

Ledningsgrupp

President och CEO Vaderstad Group
Mats Baverud
Henrik Gilstring (fran februari 2022)

Executive Assistant
Karin Eke-Goransson

Vice President HR Vice President Finance & Legal
Karin Remmerfelt (tf) Nicklas Bjersér

Vice President QHSE Vice President Business Development
Annika Johansson Jorgen Dahl

Vice President IT Vice President Communication
Anders Karlsson Susanne Dalskog

|

Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President
Order to Delivery Sales & Marketing Research & Development
Mikael Peiponen Mattias Hovnert Johan von Mecklenburg
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1962 1976 1982 1991 1992 1999

Sladden HV NZ Rapid Seed Hawk Carrier
Vilt Harv Samaskin Direktsamaskin

Tallriksredskap
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2005 2004 2006 2007 2012 2021
Spirit TopDown Vaderstad Viaderstad Tempo Vaderstad Inc
Sdmaskin Kombinations- Industries Inc Components Precisions- Véderstad forvdroar
kultivator Véiderstad blir del-  Viiderstad blir samaskin bolaget AAJV
dgare 2006, helcigt deldgare 2007,
sedan 2013

heldigt sedan 2011
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Aret i korthet

Omsittning 2021 Resultat 2021 @

4 199 MSEK 403 MSEK
(EBT=resultat fore skatt) 4 0

Omsattning MSEK Resultat MSEK :  Vaderstad finns
5000 [ 500 [ . representerat i 40
¢ lander och pa alla

kontinenter

4000 400

3000 300 4 i %
Soliditet

2000 200 (52 % fore justering av
forvarvat bolag i USA)

1000 100 1

0 : 9
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 Séiljbolag/

saljrepresentanter

Att bli varldens ledande partner for B o dillverkas
enastaende uppkomst arligen

Vision %%%%% 6500

i
¢ #
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Vara marknader

® Kanada O Tjeckien

@® Ryssland O Bulgarien

@ Sverige O Norge

@ Tyskland O Finland o h
O U}l,<raina O Australien Cpisatining
@ Storbritannien O Estland

@ Ungern O Slovakien

@ Frankrike O Danmark

@ Polen O Kazakstan

@ Rumanien O Lettland

@ Litauen O Ovriga marknader

@ USA

Arets Foretagare 2020

Vaderstad och familjen Stark fick Albert Bonniers
pris Arets Foretagare (Dagens industri)

Affarside

Att forse det moderna lantbruket med
hogetfektiva maskiner och metoder

¥
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Om Vaderstad

Lantbrukare — kanske det
viktigaste yrket i kampen mot
klimatforandringarna

Pa fyra ar har Vaderstad Group lyckats dubblera omsattningen
samtidigt som vi har 6kat vinstmarginalen. Som vd ar jag oerhort
tacksam Over fortroendet att f& vara med pa den har resan i slutet
av mitt yrkesliv. Det har utan tvekan varit de roligaste aren.
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Jag ar overtygad om att allt det arbete vi

Om Vaderstad

gor idag for att blir mer hallbara kommer att

fa positiva effekter pa lang sikt

Nu nér verksamhetsaret 2021 ar till anda kan vi summera

ett av foretagets mest framgangsrika ar. Vi spracker

fyra miljarder-vallen i omséattning, har forvarvat ett bolag i USA,
blivit "Best in Show” pa den amerikanska massan

Big Iron Farm Show, pabdrijat en stor utbyggnad av fabriken i
Véderstad och mycket, mycket mer. Inte minst har vi fortsatt att
driva pa 6vergdngen mot en langsiktigt hallbar livsmedels-
produktion — vilket &r var mission i det hallbarhetsarbete som
pagar. Bakom framgéngarna finns tva viktiga parametrar —
nojda kunder och hog produktkvalitet. Var tillvaxt skapas
genom nojda kunder och l6nsamhet - det uppnar vi nar vi
lyckas leverera maskinerna i ratt tid och till ratt kvalitet.

Véderstad har sedan 1962, da foretaget grundades, varit
foregangare nér det géller att utveckla nya effektiva jordbe-
arbetningsmaskiner och metoder, alltid med lantbrukaren i
fokus. Det ar innovationskraften och de néara relationerna med
lantbrukaren som fatt féretaget att utvecklas till det globala
bolag vi ar idag. Daremot har vi inte alltid lagt lika mycket
omsorg pa de interna processerna. Det har inneburit att vi,
under vissa perioder, haft kvalitetsproblem vilket har 16sts kort-
siktigt och paverkat resultatet negativt. Darfor har mitt fokus
som vd for Vaderstad Group varit de interna processerna — allt
for att den operationella formagan ska vara pa samma hoga
niva som innovationsférmagan och kundrelationerna. For fyra
ar sedan paborjade den da nytillsatta ledningsgruppen en
omfattande forandringsprocess med strdvan mot Operational
Excellence — ett tillstdnd dar vi kan forverkliga vara ambitioner
och vara kunders férvantningar. Redan nu har vi kommit en bit
pa vag och kan se resultatet i form av en hogre tillvaxttakt och
god vinst. Helt i mal kommer vi aldrig da vi standigt &r pa vag.
Men nu har vi skapat forutsattningar for att kunna fortsatta var
tillvaxt- och I6nsamhetsresa. For ju storre och starkare vi blir
desto snabbare kan vi driva pa utvecklingen mot en langsiktigt
hallbar livsmedelsproduktion.

En hallbar livsmedelsproduktion boérjar i jordbruket. Och lant-
brukare ar ett av de viktigaste yrken man kan ha i kampen mot
klimatférandringarna. Redan idag &r de pa ménga satt klimat-
hjaltar. Det ar jordbrukaren som far grodor att vdxa, och nar
grodor vaxer binder de koldioxid genom fotosyntesen. Men
det ar inte bara vaxter som binder koldioxid, d&ven vara jordar
kan binda kol i stora mangder under ratt férutsattningar. Jordar
som binder kol ar standigt grona, dvs de ar séllan eller aldrig
oppna. En jord utan groda slapper istéllet ifran sig koldioxid.
Att som jordbrukare bade ha till uppgift att férse befolkningen
med naringsrik mat och samtidigt fdnga upp sa mycket som
mojligt av den koldioxid vi slapper ut, gor yrket livsviktigt. Var
uppgift pa Vaderstad ar att leverera de maskiner och metoder

som kravs for att jordbrukaren ska klara den uppgiften. Darfor
lagger vi mycket av var kraft och innovationsférmaga pa att
leverera losningar som Okar kundernas avkastning, minskar
koldioxidutsldppen och som hjélper till att lagra mer kol i
vara jordar. Det &r hér vi pa Vaderstad kan gora absolut storst
skillnad for klimatet.

For att lantbrukarna ska kunna investera i ny teknik som
gynnar ett hallbart jordbruk kravs en god avkastning, vilket
delvis paverkas av vadret och de globala spannmalspri-

serna. Ar 2021 har i huvudsak varit ett mycket gynnsamt ar

for varldens bénder, med hdga spannmalspriser och stabilt
vader, med nagra fa undantag. Dessa forutsattningar okar
investeringsviljan och det gynnar oss pa Vaderstad. Samtidigt
som efterfrdgan pa vara maskiner varit hog, har vi drabbats av
materialbrister relaterade till pandemin. Framst ar det stalpriset
som har gatt upp till f6ljd av att madnga nationer valt att gora
stora infrastrukturinvesteringar. Dessutom har dven vi drabbats
av bristen pé elektronikkomponenter. Trots dessa utmaningar i
corona-pandemin har vi lyckats leverera ett fantastiskt resultat.
Det ar ett bevis pa att vi ar pa ratt vag och att det jobb som
gjorts i ledningsgruppen inom ramen for de interna proces-
serna har gett resultat.

Jag ar 6vertygad om att allt det arbete vi gor idag for att bli

mer hallbara kommer att fa positiva effekter pa lang sikt. Vi i
var verksamhet ska sjalvklart se till att gora de investeringar
som kravs for att minska var egen paverkan pa klimatférand-
ringarna. Men processen behdver snabbas pé och vi alla, fore-
tag, politiker och privatpersoner behéver lyssna till och lara av
vetenskapen. Var viktigaste uppgift ar att hjalpa vara kunder att
bruka jorden pé ett hallbart satt.

Jag vill passa pa att tacka for fem fantastiska ar héar pa
Véaderstad dar jag fatt formanen att lara mig mer om varldens
viktigaste bransch och férhoppningsvis bidragit till att lagga
grunden for en fortsatt hallbar och framgangsrik framtid.

/It Dok

Mats Baverud
President and CEO Vaderstad Group
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Om Vaderstad

Arets hallbarhetsarbete

Under aret har vi {foljt var plan for att utveckla vart hallbarhetsarbete.
Var HSE Manager har lett arbetet tillsammans med en projektgrupp
bestaende av nyckelpersoner fran olika delar i verksamheten. I arets
hallbarhetsrapport informerar vi om resultatet av detta arbete.

Styrning

Styrelsen for Vaderstad har det 6vergri-
pande ansvaret for hallbarhetsfragorna.
Den bestar av flera personer ur agar-
kretsen, tva fackligt valda ledamoter
samt tva externa ledamoéter. Darmed
anser vi att styrelsen representerar och
har kunskap om alla delar i féreta-

get, var omvarld samt dess krav och
mojligheter. Det ger oss en val sam-
mansatt styrelse med god kompetens
att ansvara for koncernens langsiktiga
hallbarhet.

Hallbarhet &r ett fokusomrade definie-
rat i agardirektivet och i koncernens
femarsplan. Vaderstad Group ska ha

ett systematiskt hallbarhetsarbete, med
konkreta mal och aktiviteter, kopplat till
FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Hur vi leder foretaget tar sin utgangs-
punkt i, och genomsyras av, var
véardegrund, The Vaderstad Way. Vara
gemensamma varderingar fungerar
som vara rotter, och ligger till grund for
hur vi beméter vara kunder och var-
andra. Var vardegrund ar kompassen

i vart dagliga arbete, i vart beslutsfat-
tande och for hur vi véljer att prioritera.
Véardegrunden ar ocksa ett stod nar
skrivna regler och policyer saknas.

En viktig del i The Véaderstad Way ar att
vi arbetar som ett globalt team - One
team for global growth. Under aret
som gatt har vi utvecklat vart globala
intrandt, gemensamt for hela Vaderstad
Group. Det pagar éven ett arbete med
att ta fram globala processer och
arbetssétt for att vi tillsammans ska
arbeta enligt "best practice” och dra

nytta av den erfarenhet och kompetens
som finns inom hela Vaderstad Group.

Hallbarhetsarbetet

- integrerat i var 6vergripande
verksamhetspolicy

En viktig del i att infora ett systematiskt
hallbarhetsarbete har varit att under
aret ta fram en hallbarhetspolicy. For
att integrera hallbarhetsarbetet som

en naturlig del i verksamheten insag vi
snabbt att vi istallet for en separat hall-
barhetspolicy bor integrera samtliga
delar av hallbarhetsarbetet i en 6vergri-
pande verksamhetspolicy. Ett forslag pa
innehall presenterades for, och godkén-
des av, ledningen. Verksamhetspolicyn
beslutades sedan formellt av styrelsen i
september 2021.
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Vaderstads verksamhetspolicy

Ambitionen om att géra hallbara redskap och darmed
“ta i sd att det haller” har funnits med fran starten. Nu,
precis som da, handlar det om grodornas etablering
och uppkomst, sa att varldens lantbrukare effektivt
kan forse jordens befolkning med mat. Det &r darfor
vi finns till och det &r den utmaningen som standigt
driver oss framat i vardagen.

Var vision ar att bli varldens ledande partner for ena-
staende uppkomst. Om en grodas uppkomst efter sadd
ar perfekt sa ar grunden lagd fér en optimal skord. For
att na var vision arbetar vi hela tiden nara och med
fokus pa vara kunder. Genom var affarsidé — att férse
det moderna lantbruket med hogeffektiva maskiner
och metoder — vill vi vara en motor i omstallningen
mot en langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion. P4 s&
satt nar vi var mission dar vi bidrar till férenklat arbete
och forbattrat resultat for lantbrukaren.

Vi arbetar for langsiktig hallbarhet —i allt fran miljo-
paverkan och materialval till hur vi tar hand om vara
kunder och medarbetare.

Exempel pa policyer

- Brandskyddspolicy
- Personalpolicy

- Likabehandlingsplan

- Rutin krankande
sarbehandling, hot eller

- Policy inom Vaderstad
Group for behandling av vald
personuppgifter

- Rutin f6r alkohol och droger

- Policy for inbyggd Integritet

- Rutin sjukfranvaro och
rehabilitering

- Integritetspolicy - VAB

- Kommunikationspolicy

Exempel pa rutiner

- Hantering av olyckor, tillbud,
riskobservationer och
driftsstorningar

Det gor vi genom att:

-+ ha allas halsa och sakerhet som hogsta prioritet, och i det

arbetet skapar vi en frisk arbetsplats déar ingen blir skadad pa
jobbet eller sjuk pa grund av sitt arbete

- kontinuerligt minska miljopaverkan och arbeta aktivt med

att skydda miljén

- kénna till och uppfylla de lagar och andra krav som stélls pa

0Oss

- ha ett nara samarbete med verksamhetens intressenter, sa

som medarbetare, kunder, leverantorer, myndigheter och
Ovriga interna och externa intressenter

- arbeta som ett globalt team sa att vi tar tillvara allas

kompetens och erfarenhet

- ligga i framkant, vilket innebar att vi utgar fran "best

practice” och anvander de béasta, kdnda l6sningarna,
samtidigt som vi aktivt stravar efter standiga forbattringar
och innovationer

- alltid fokusera pa "ratt fran mig”

- utveckla, underhalla och standigt férbattra vara

standardiserade arbetssétt for att optimera var verksamhet

- foretagets Ovriga policyer ska vara utformade i enlighet med

Véderstads verksamhetspolicy

Mal och handlingsplaner

Arbetet med att formulera métbara

mal for vara prioriterade hallbarhets-
fragor blir nu en del av Vaderstads
overgripande malstyrningsarbete. Pa
sa vis integreras hallbarhetsarbetet i
vara Overgripande strategier och blir en
naturlig del av allt vi gor.

Handlingsplaner for respektive hallbar-
hetsmal kommer ocksa att tas fram pa
motsvarande satt som for verksamhet-
ens Ovriga mal. Hallbarhetsarbetet ska
drivas och implementeras av verksam-
heten, och vart mal &r att alla medar-
betare inom kort ska kanna till vilka
héllbarhetsfragor som vi arbetar med.

15
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Om Vaderstad
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Hallbarhetsarbete ar
ingen one-man show,
det ar ett satt att
bedriva verksamheten

Natalie Andersson

Tre fokusomraden inom hallbarhet
dar vi kan gora storst skillnad

Det strategiska hallbarhetsarbete som paborjades under 2020 har under det
gangna aret systematiserats ytterligare. Natalie Andersson ar HSE Manager och
ansvarar for att leda, utveckla och samordna hallbarhetsarbetet.

— 2021 har varit ett fantastiskt roligt ar och vi har tagit stora
kliv framat. Jag vill dock poédngtera att hallbarhetsarbete inte
ar nagon one-man show, utan snarare ett sétt att bedriva verk-
samheten — dar manga ar involverade, sager hon.

For att driva ett strategiskt hallbarhetsarbete behéver man
gora sin hemlaxa ordentligt och sakerstalla att energin och
resurserna laggs pa rétt saker, helt enkelt dér de gor storst
skillnad. Nu &r den hemléxan gjord i alla dess steg. Fran nula-
gesanalys och intressentanalys till vasentlighetsanalys som
tillsammans resulterat i sju prioriterade hallbarhetsaspekter
som sammanstallts i tre fokusomraden.

— Aret inleddes med att jag tillsammans med ett antal karn-
personer fran verksamheten bildade en projektgrupp. Vi har
arbetat igenom respektive steg i var fardplan och i varje steg
har ytterligare personer involverats utifran ansvarsomrade,
forklarar Natalie.

Steg ett i fardplanen var nuldgesanalysen, dar gjordes en be-
doémning av hur val verksamhetsstyrningen fungerar ur ett hall-
barhetsperspektiv och vilka de storsta hallbarhetsriskerna ar.

— Syftet med nuldgesanalysen &r att identifiera vad vi gor bra
i dag och vad vi kan utveckla framover, sdger hon.

Lyssna pa medarbetare, kunder och leverantorer
Darefter var det dags att lyssna till intressenterna for att ta reda
pa hur de varderar olika hallbarhetsaspekter och vilka fragor
de anser ar viktigast for Vaderstad att arbeta med.

— Genom en webbenkat férde vi en intressentdialog med
alla vara medarbetare samt ett urval av kunder och leveranto-
rer. Det resulterade bland annat i en rankning av vara hallbar-
hetsaspekter, dessutom fick vi bra input till hur vi kan utveckla
var hallbarhetskommunikation, sdger Natalie.
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Roadmap Hallbarhet
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Nulagesanalys Intressentanalys Viasentlighetsanalys Hallbarhetspolicy
Intern bedémning Extern bed6mning Samlad bedémning Satta riktningen
av vad som ar
viktigast
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Plan: Mal och handlingsplaner
Do: Genomfora atgarder
Check: Folja upp resultat

Act: Utveckla arbetet

Under aret har nulagesanalys, intressentanalys och vasentlighets-
analys genomforts och resulterat i tre fokusomraden och sex prioriterade
hallbarhetsaspekter.

Tre fokusomraden och sju prioriterade hallbarhetsaspekter

9 4

Product
- Utveckla innovativa, effektiva
och hallbara produkter

People Planet

- Skapa en halsosam, saker och
trivsam arbetsplats

- Framja milj6forbattrande
atgarder i jordbruket

- Bidra till en saker arbetsmiljo
fér jordbrukaren

- Effektivisera materialanvandning,
minimera utslapp som ar
skadliga for vaxter och djur samt
forebygga uppkomst av avfall

- Sakerstalla en hog
produktkvalitet

Sikerstilla en stabil och langsiktigt hallbar 16nsamhet i foretaget

Visentlighetsanalysen visar vigen framat

[ steg tre, vasentlighetsanalysen, sammanstélldes analysarbetet.

— Hér samlades projektgruppen och foretagsledningen i en
workshop dar vi bland annat gjorde en bedémning av i vilken
utstrackning Vaderstad har mojlighet att paverka de olika
hallbarhetsaspekterna. Sa smaningom landade vi i sju hallbar-
hetsaspekter dar vi kan gora storst skillnad och det ar dessa vi
prioriterar att arbeta med, forklarar Natalie.

Tre fokusomraden - People, Planet, Product

For att gora hallbarhetsarbetet mer lattoverskadligt och enk-
lare att kommunicera definierades tre fokusomraden dar de
sju prioriterade hallbarhetsaspekterna ingar.

Vi har valt att kategorisera in vart hallbarhetsarbete under
tre Pn: People, Planet och Product. Dessutom ér ett stabilt eko-
nomiskt resultat och en langsiktig lonsamhet forutsattningar
for ett gott hallbarhetsarbete.

— Naturligtvis behover vi ocksa sédtta upp métbara mal for
vara fokusomraden. Dessa mal satts pa samma satt som for
Véaderstads 6vriga mal. Pa sa satt sakerstaller vi att hallbarhets-
arbetet blir integrerat i foretagets 6vergripande malstyrningsar-
bete, forklarar Natalie.

Strategier och aktiviteter for att n& héllbarhetsmalen
kommer att tas fram i det ordinarie arbetet med att bryta ned
malen for kommande ar. Var ambition ar att vara strategiska
mal framoéver ska tacka in samtliga fokusomraden: People,
Planet och Product.

Verksamhetspolicy - ramverket for det fortsatta arbetet
Under aret har ocksa en verksamhetspolicy arbetats

fram som inkluderar samtliga delar av hallbarhetsarbetet.
Verksambhetspolicyn fungerar som ett ramverk for hela
Vaderstad, som foretagets 6vriga policyer lyder under (se sid
14).

FN:s globala mal

Nu nér malen for Vaderstads hallbarhetsarbete har formulerats
ar nasta steg att koppla dem till FN:s globala mal fér hallbar
utveckling — Agenda 2030.

— Vi har lyckats folja var fardplan under det gangna aret och
vart hallbarhetsarbete har fatt en forbattrad systematik och
struktur vilket gor det enklare att prioritera det fortsatta arbetet
for att sakerstélla att vi lagger energi pa det som ger mest
effekt. Nasta steg blir att analysera hur vi, genom att arbeta mot
vara mal, bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling,
sager Natalie.

Ett annat viktigt fokus for Natalie och hallbarhetsteamet ar
att inspirera 6vriga medarbetare.

— Det &r sa roligt att fa arbeta med de hér fragorna just pa
Véaderstad dar visionen verkligen ar tydlig — att vara en motor
i omstéllningen mot en langsiktigt hallbar livsmedelsproduk-
tion. Det ger arbetet ett hogre syfte. Nu géller det att vi lyckas
formedla hur alla medarbetare pa Vaderstad kan bidra till
hallbarhetsarbetet, avslutar Natalie.
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Om fo mradet och vara mal

w i » . ' » - a
kY
tad ar sprungna ur lantbruket o
har alltid varit en sjélvklarhet,dlé an vi hade hort talas om ':._,

matforandringar och Agenda 2030. »
W L2
\. Befolkningstillvaxten och behovet av Vaderstads r anvands uteslu- 3 E}fér mission for vart hallbarhetsar- &
livsmedel 6kar samtidigt som till- ij ktorn och vi vill bete ar att vara en motor i omsta
r. gangen till odlingsbar mark blir alltmer ningen mot en lé*siktigt hallb
anstrangd. Ett stort ansvar ligger darfor iti verkan i jordbrukssek- livsmedelsproduktion.

pa varldens lantbrukare att producera idigt som vi vill minska var
mer naringsrik mat pd ett sa effektivt
och hallbart sétt som mojligt.
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Strategi — hur gor vi for att na dit

1. Ramaterial

Vi staller hoga krav pa vara leverantdrer och materialval gors
utifran noggranna urvalsprocesser och tester. Vi anvander oss
exempelvis av svenskt hardat kvalitetsstal med lang livslangd
for vilket SSAB ar var huvudleverantor.

Vi arbetar aktivt for att minimera skadliga kemiska &mnen i
vara produkter, bade ur ett miljo- och halsoperspektiv. Framfér
allt strévar vi efter att minimera de &mnen som finns listade

i Reach-férordningens kandidatforteckning, och sékerstaller
aven var skyldighet att rapportera dessa amnen till ECHA:s
databas SCIP.

2. Produktion

Var storsta direkta miljopaverkan sker i vara produktionsan-
laggningar. Vaderstad Group har 6verlag haft normal drift i
sina verksamheter och inga storre storningar eller hindelser
av betydelse ur miljosynpunkt har intraffat under aret. Arbetet
med att infora ett milj6ledningssystem enligt ISO 14001
fortloper, med fokus pa att implementera arbetssétt i linje
med standardens krav. [ detta arbete ingar aven utvecklandet
av gemensamma arbetssatt och processer, i stravan efter att
arbeta enligt "best practice”.

Véderstad AB (VAB) ér den storsta enheten och star for

ca 80 procent av Vaderstad Groups produktion. Denna verk-
sambhet ar tillstandspliktig enligt Miljobalken och tillstand finns
som avser tillverkning av jordbruksmaskiner. Begransningen

i tillstandet ar kopplat till flyktiga organiska losningsmedel.
Under det gdngna aret har anvandningen av dessa med god
marginal rymts inom géllande tillstand. Ovriga villkor bedéms
under aret ha uppfyllts. En periodisk understkning av verk-
samheten genomférdes under slutet av 2020.

Véderstad Components AB (VCAB) bedriver verksamhet
som ar anmalningspliktig enligt Miljobalken och beslut med
forelaggande om forsiktighetsmatt finns. I besluten finns forsik-
tighetsmatt for bland annat buller, kemikalie- och avfallshante-
ring samt arlig kontroll av verksamheten.

Livscykel for
Vaderstads

maskiner

1. Ramaterial

2. Produktion

3. Distribution

4. Anvandning

5. Slutligt omhandertagande

Dessa beddms under aret ha uppfyllts av bolaget. Arligt utfs-
rande av tillsynsbesok utférs av miljokontoret.

Vaderstad Industries Inc (VII) verkar inom de regler som
anges i The Saskatchewan Environmental Code utan undan-
tag. Malningsprocessen déar ar pulverbaserad, vilket innebér att
inga l6sningsmedel eller fértunning behovs.

VlIs verksamhet omfattar sedan 2021 aven den nyfoérvarvade
produktionsanlédggningen i Wahpeton i USA.

Energi

Verksamhetens energianvandning via exempelvis belysning,
véarme, ventilation, tryckluft och hardugnar paverkar miljon
och darfor arbetar vi Il6pande med att minska var energifor-
brukning och 6ka var energieffektivitet. Vaderstadkoncernen
berdrs av de europeiska reglerna om energikartlaggning i stora
foretag och VAB och VCAB genomgar darfor en energikart-
laggning minst vart fjarde ar som genererar atgardsforslag pa
hur vi ytterligare kan minska var energiférbrukning och 6ka
var energieffektivitet. VAB gor en arlig kontroll av eventuella
tryckluftslackage och atgérdar de lackage som upptacks. Pa
VAB koper vi dessutom 100 procent fornybar el.

VII har implementerat en miljokommitté som traffas manadsvis
for att identifiera och driva miljoférbéttrande atgarder genom
bland annat minskad energiférbrukning i verksamheten.
Kommittén syftar dven till att 6ka miljomedvetenheten bland
personalen.

Avfall

Vidare jobbar vi med att kontinuerligt effektivisera vara
processer och tillverkningsmetoder for att minimera avfallet

i samband med produktion och férbattra ravaruutnyttjandet.
Bland annat stravar VCAB efter att anvanda formad plat och
fylla ut de platdmnen som anvands i produktion for att minska
spillet. For det avfall som uppkommer &r fokus att i storsta
mojliga man lamna detta till atervinning, dar metallatervinning
ar en omfattande del.
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3. Distribution

Véderstad verkar for att optimera transport- och leveranspro-
cesserna for att minimera miljopaverkan. VCAB stravar bland
annat efter att fylla varje lastbil och slap vid artikeltranspor-
terna. Under forra aret tecknade VCAB avtal med ett miljocerti-
fierat och fossilfritt transportbolag for artikeltransporterna. Pa
VAB pagar ett standigt arbete kring bade in- och uttransporter.
For intransporter arbetar vi stindigt med att se om nya leveran-
torer passar in i vart slingupplégg och hur vi kan optimera var
fyllnadsgrad pa slingbilarna.

Akerierna som vi primart anvander for intransporter ar miljo-
certifierade eller fossilfria, VAB har dessutom fasta leveransda-
gar for leverantérer med mindre volym for att kunna optimera
dessa inleveranser. Arbete pagar l16pande med att uttka
slingbilsupplagg dar det ar lampligt for att optimera inleveran-
ser. Géllande uttransporter tittar vi pa att konsolidera utfrakter
fran vart reservdelslager och dven ha fasta leveransdagar till
respektive marknad for att kunna samordna storre sandningar.
De senaste tva aren har antalet transporter/tillverkad maskin,
trots en 6kad produktion, legat pa en stabil niva. Vi vill dock
forbattra oss ytterligare. Vara malsattningar for 2022 ar darfor
att infora ett gemensamt bokningssystem for hela Vaderstad
AB samt att minska antalet ankommande transporter per
tillverkad maskin med minst 5 procent.

4. Anvindning

Véderstad ar i framkant och drivande nar det kommer till
innovationer som kraftigt reducerar jordbearbetningen och
som kan utfora flera arbetsmoment i en och samma 6verfart

med lagre dragkraftsbehov per arbetsmeter for att bland annat
minska dieselférbrukningen. Pa kort sikt sparar lantbrukaren
tid och pengar men foérdelarna pa lang sikt ar klart storre an
sd. Med en reducerad jordbearbetning minskas bland annat

risken for markerosion samtidigt som inlagringen av kol i
jorden okar. Ju storre biologisk massa som finns i jorden desto
mer kol binds in, vilket i sin tur minskar koldioxidutslappen.
Vi utbildar 16pande vara kunder i hur de bast anvander vara
maskiner, bland annat ur ett resursperspektiv for att mojlig-
gora lag bransleforbrukning och optimal jordbearbetning och
sddd. Vid varje maskinleverans far anvandaren en genom-
gang av maskinen, dess funktion och optimala installningar
for att pd basta satt optimera anvandandet av maskinen till
lagsta resursatgang och kostnad. Via var hemsida férmedlar
vi dessutom bade agrar och teknisk information som hjalper
lantbrukaren att optimera anvidndandet och se till att maski-
nerna ar optimalt installda. Detta bland annat genom vara
Quick Start-guider dér lantbrukaren far rad kring instéllningar
och handhavande av maskinen. Vi anordnar éven praktiska
utbildningar i falt, pa plats pa olika marknader. Vara produkt-
manualer fOljer givetvis alltid med varje inhandlad maskin.

5. Slutligt omhéndertagande

Att gora maskiner med lang livslangd och minimalt med
underhdll ar ett signum for Vaderstad. Pa VCAB tillverkar vi slit-
delar med hog kvalitet genom en optimerad hardningsprocess
som forlanger livslangden. | vart eget utvecklingslaboratorium,
samt genom deltagande i forskningsprojekt, arbetar vi for att
vidareutveckla och forlanga livslangden pa vara slitdetaljer.
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Vi utbildar l6pande
vara kunder i hur de
bast anvander vara
maskiner, bland annat
ur ett resursperspektiv
for att mojliggora 1ag
bransleférbrukning
och optimal jord-
bearbetning och sadd

Vad har gjorts
under aret

Under 2021 har Vaderstad Group antagit
ett langsiktigt, strategiskt miljomal om
netto noll utslapp av vaxthusgaser till
2045, i linje med Sveriges atagande i
Parisavtalet. Inom ramen for detta mal
har vi for FY22 antagit ett KPl om 6kad
energieffektivitet med 8 procent, scopet
for denna KPI ar férbrukad el och fjarr-
varme pa vara produktionsenheter.

Under 2021 genomfordes energikart-
laggningar pa VAB och VCAB. Vi genom-
for lopande energibesparande atgar-
der och under 2021 har vi exempelvis
fortsatt att byta ut var belysning till LED
(VAB) och bytt fran elvarme till luft-
varmepumpar i utvalda lokaler (VAB).
Dessutom har vi bytt ut &ldre varme-
pumpar till nya med battre verknings-
grad (VAB) och ateranvant spillvirmen
fran tryckluftskompressorerna for att
varma upp vissa lokaler (VCAB). Pa
VCAB har vi ocksé installerat luftridéer
vid alla nya portar vilket férhindrar
kallras, ger energibesparingar samt for-
battrar inomhusklimatet f6r personalen.

P& VII har ett framgangsrikt samarbete
inletts med leverantoren av trapallar.
Trapallar som tidigare kasserades efter
leverans till foretaget skickas nu tillbaka
till leverantdren for att anvandas igen,
ett arbetssatt som besparar nyproduk-
tion av hundratals pallar varje manad.

VII har ocksa tagit konsulthjalp for att
identifiera atgarder som kan minska
energiforbrukningen fran fabrikens
egna processer. Det har resulterat i en
handlingsplan med atgardsforslag, bade

pé kort och lang sikt. Exempelvis finns
potential for energibesparingar genom
att stdnga av utrustning nattetid, da den
inte anvands, samt att férebygga tryck-
luftslackage, byta till LED-belysning
och minska luftlackage i anslutning till
portar och dorrar.

Under aret som gatt har VII slutfort sitt
tradprojekt och totalt har 1 200 trad
planterats i tre rader langs ytterkanten av
anldggningen. Tradtyper har valts for att
langsiktigt stoppa vind, damm och sné.
Grunt rotat gras har satts mellan traden
for att halla borta storre ogras. Dessutom
ger den har grastypen minskad brand-
risk, da den inte dor under torka och
forblir gron langt in i november.

Tradlinjen intill motorvagen ger bade
Okad estetik och forbattrad sikt pa
motorvagen under vinterns snostorms-
liknande forhallanden, vilket i sin tur
kan bidra till att radda liv. Trad for-
béttrar dven var luftkvalitet genom att
filtrera skadligt damm och féroreningar
som ozon, kolmonoxid och svaveldi-
oxid fran luften vi andas. Dessutom
avger de syre och skapar livsmiljoer for
faglar och andra vilda djur.

21



22

Planet

GodYordhalsa och hog
skord gar hand i hand

Nina Pettersson

Nina Pettersson ar Vaderstads nya Chief Agronomist, en nytillsatt roll som ska
stodja verksamheten med an mer agronomisk expertis. Ninas uppdrag handlar
om att folja forskningen, de politiska besluten och marknadsutvecklingen

over hela varlden — man skulle kunna saga att hon ar Vaderstads globala
trendspanare.



Nina ar uppvuxen pa en mjolkgard i Skane, hon utbildade sig
till vaxtodlingsagronom pa Ultuna och har sedan dess jobbat
som vaxtodlingsradgivare. Hon driver ocksa ett lantbruk till-
sammans med sin man pa en gard nara Vaderstad.

—S& lange jag kan minnas har jag varit intresserad av
lantbruk. Genom hela min yrkeskarriar har jag foljt Vaderstad
utifran och imponerats 6éver den innovationskraft och den
tillvaxttakt som foretaget har. Att nu fa vara med pa den resan
inifran kanns fantastiskt, sdger hon.

Vixla upp pa ett hallbart satt

Varldens lantbrukare ska kunna férse en vaxande befolkning
med naringsrik och hallbart odlad mat samt energi. Det bety-
der att de maste bruka jorden bade hallbart och effektivt.

— Det hér ar den storsta och viktigaste utmaning som varlden
star infor. Alla maste ju ata for att leva. Det gor lantbruket till
varldens viktigaste bransch och vi pa Vaderstad bidrar genom
att leverera maskiner och metoder som 6kar effektiviteten och
avkastningen pa ett hallbart satt, sdger Nina.

Nina ar 6vertygad om att det gar att férena en I6nsam
livsmedelsproduktion med minskad miljé- och klimatpaver-
kan. Hon menar till och med att jordbruket kan vara en del av
16sningen pa klimatfragan.

— For att producera mer mat och energi och samtidigt bidra
till minskad klimatpaverkan behoéver vi ha jorden i fokus. God
jordhélsa ar grunden for allt som vaxer. Nar jorden mar bra
kommer allt annat pa kopet, da 6kar skérdarna och l6nsamhe-
ten. Vi far helt enkelt battre utdelning pa vara insatser. Det ar
just det som vi pd Vaderstad jobbar med, férklarar hon.

Ett satt att forbattra jordhélsan kan vara att arbeta med olika
odlingssystem. Ett sddant &r Conservation Agriculture som har
ett stort fokus pa jordhéalsa.

Planet

EoOr att produ€era mer

mat och energi ochs

samtidigt bidra till minskad
g klimatpaverkan behover vi ha

jorden i fokus

— Genom att bearbeta jorden med precision, binda kol i
marken, jobba med mellangrddor, bevara markfukt samt
strava efter en valbalanserad vaxtfoljd ges forutsattningar for
en god markhalsa. Samtidigt har olika lantbruk olika forutsatt-
ningar och ett system passar inte for alla, sdger hon.

Enligt Nina finns det fortfarande mycket som ar outforskat
ndr det galler jordhdlsa och markegenskaper. Jorden ar s&
komplex och kopplingen till vaxterna ar komplicerad men en
sak ar Nina Overtygad om — en god jordhélsa resulterar i battre
skord.

— Att uppna en god jordhélsa kommer att vara avgérande
om jordbruket ska forse jordens vaxande befolkning med
naringsrik mat och samtidigt vara en del av 16sningen pa
klimatutmaningen. Men det &r ingen "quick fix” och det finns
ingen enkel 16sning som passar alla lantbrukare, sager hon.

Digitalisering och precisionsodling

Utover att ha jordhdlsan i fokus finns det naturligtvis flera
omraden som Vaderstad jobbar med for att 6ka avkastningen
och bidra till ett hallbart lantbruk. Bland annat digitalisering
och precisionsodling.

- Digitaliseringen som implementeras i lantbruket just nu
ar ocksa en viktig del for att skapa ett hallbart jordbruk. Det
handlar om att optimera insatserna som gors utifrdn markens
status sa att vi far en &nnu skarpare precisionsodling, forklarar
Nina.

— Det hander otroligt mycket inom vér bransch 6ver hela
varlden just nu och vi pa Vaderstad har en viktig roll att fylla
i den har omstallningen. Jag ser fram emot en spdnnande
framtid har pa Vaderstad med all den kunskap som finns, den
starka innovationskraften och inte minst de htga ambitio-
nerna, avslutar Nina.
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Om fokusomradet och vara mal

People

The Vaderstad Way ar var vardegrund och basen i var
foretagskultur. Vardegrunden ar ett stod i vara dagliga beslut, sa
att vi alltid prioriterar att satta kunden och ett hallbart lantbruk i
fokus. Vi arbetar for att forenkla arbetet och forbattra resultaten
for varldens bonder, nagot som forutsatter en trygg och saker
arbetsmiljo for de lantbrukare som anvander vara maskiner. Att
anvanda en maskin fran Vaderstad ska alltid ge basta mdjliga
forutsattningar for ett effektivt och sakert jordbruk.

Vaderstad ar ett familjeforetag dar relation och omtanke
gentemot varandra ar en central del i foretagskulturen. En
god intern arbetsmiljo, dar medarbetarnas sakerhet, hédlsa
och kompetensutveckling prioriteras hogt, ar en forutsattning
for att arbeta for langsiktig hallbarhet, i allt fran materialval
och miljopaverkan till hur vi tar hand om véra kunder och
medarbetare. Att varda och utveckla vara interna relationer ar
med andra ord minst lika viktigt som att varda vara relationer
till varldens lantbrukare. Med 6ver 1 900 medarbetare véarlden
Over arbetar vi som ett globalt team, tillsammans. Pa sa satt
tar vi tillvara all kompetens och erfarenhet som finns inom
Vaderstad Group.

Sakerhet ar var hogsta prioritet. Det innefattar bade de lantbru-

kare som anvénder vara maskiner och vara egna medarbetare.

For vara kunder vill vi kunna garantera en saker arbetsmiljo
for lantbrukaren och hog kvalitet i vara produkter. Pa kon-
cerndvergripande niva arbetar vi mot malséattningen att inga
arbetsrelaterade olyckor ska férekomma i var verksamhet.
Vaderstad vill vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare som
erbjuder vara medarbetare unika mojligheter att vaxa. Att
medarbetare valjer att arbeta hos oss ar avgérande for att halla
en stabil kompetensforsorjning som moter bade dagens och
framtidens behov. Vaderstad vill vara en arbetsplats dar vara
medarbetare kdnner sig respekterade, trygga, uppskattade och
kan utvecklas. Vart langsiktiga hallbarhetsarbete handlar dels
om proaktivt halsoarbete, dels om en uppmuntrande kultur
dar vi tar tillvara allas kompetens och innovationskraft samt
arbetar for en maximal medarbetarupplevelse.

Strategi — hur gor vi for
att na dit

Séakerhetsarbetet

For att kunna erbjuda en séker och trygg arbetsmiljo for lant-
brukaren &r det viktigt att gora ratt frdn borjan. En olycka far
inte ske, darfor arbetar vi férebyggande med att identifiera och
atgarda de risker som vi ser finns for lantbrukaren. Alla vara
maskiner &r CE-mérkta och dessutom tredjepartsgranskade

av RISE, vilket gor att vi kdnner oss fullt trygga med att vara

maskiner haller mattet vad géller sdkerhet. Dessutom genom-
fors alltid praktiska tester i falt innan en maskin levereras till
kund. Bland annat testas maskinerna av lantbrukare som ger
vardefull input vad géller till exempel anvandarvanlighet och
arbetsmilj6. En nyhet for i ar ar att vi aven tillsatt en ny tjanst
med fullt fokus pa att utveckla och foérbattra vara produkters
anvandarvanlighet. Skulle en olycka, trots vart férebyggande
arbete, intréffa i falt, utreds olyckan. Vi gar till botten med vad
som héant, vad som orsakat olyckan och vilka atgarder som
eventuellt behover vidtas for att undvika att liknande olyckor
sker igen.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete handlar om, att i det dagliga
arbetet, uppméarksamma och ta hansyn till alla férhallanden

i arbetsmiljon som kan paverka vara medarbetares halsa och
sakerhet. P4 Vaderstad AB anvands systemstodet TIA for att
registrera och hantera riskobservationer, tillbud och olyckor.

[ detta system genomfors grundorsaksanalyser, atgarder
registreras och uppfoljning sker av huruvida atgarderna har
fatt avsedd effekt. [ systemet registreras aven riskbedémningar
och skyddsronder for att systematiskt arbeta med eventuella
atgarder. Arbete pagar med att implementera detta systemstdd
for hela Vaderstad Group. Antalet olyckor med franvaro foljs
manatligen upp i ledningsgruppen.

Under aret som gatt har vi inom Vaderstad Group initierat
Véaderstads Health & Safety Collaboration team, ett samver-
kansforum fér omradet halsa och sdkerhet med representanter
fran Vaderstads produktionsenheter i Sverige, Kanada och
USA. Denna plattform ger oss mojlighet att utbyta information
och erfarenheter, utveckla "best practice” inom koncernen
och arbeta som ett team.

Vi har faststéllt en global KPI f6r hdlsa och sékerhet, som mats
och f6ljs upp for hela Vaderstad Group, Lost Time Accident
rate (LTAr). Denna indikator utgar ifrdn en koncernévergri-
pande definition och mater antalet olyckor med franvaro,
relaterat till arbetstiden for 100 heltidsanstéllda under ett
kalenderar. Vi har alltid siktet installt mot var O-vision, att inga
arbetsrelaterade olyckor ska férekomma pa Vaderstad. For
nasta verksamhetsar har vi som mal att minska var LTAr med
30 procent, jamfort med arets resultat.
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Vaderstad ar ett familjeforetag dar relation och omtanke
gentemot varandra ar en central del i foretagskulturen

_i-ﬁ-

.

P& VAB har vi genomfort utbildning i sdkerhetskultur, riktad

till all personal i Vaderstad. Den pagaende pandemin har
naturligtvis paverkat hur manga i personalen som kunnat ga
utbildningen, men férhoppningsvis kan vi 6ka pé takten under
kommande verksamhetsar. Sdkerhetskultur &r de gemen-
samma attityder, varderingar och uppfattningar som chefer
och anstéllda har kring foérhallandet till sdkerhet och arbets-
miljo. Utbildningen syftar till att ytterligare starka var sdker-
hetskultur och darmed férbattra vara mojligheter att skapa en
hélsosam, saker och trivsam arbetsplats.

Pa VAB har vi &ven systematiserat hur vi arbetar i var lokala
Skyddskommitté, i syfte att utveckla samverkan kring arbets-
miljofragor mellan arbetsgivare och arbetstagare. Systematise-
ringen har bland annat inneburit att tydliggéra vilka som deltar
pa motena, vilka fragor som tas upp och hur vi fattar beslut.

P& VAB genomf6r vi ocksé kontinuerligt arbetsmiljoutbild-
ningar for chefer och skyddsombud/arbetsmiljoombud for att
sakerstdlla att vi uppfyller bade lagkrav och vara interna krav
vad galler kunskap om hur arbetsmiljofragor ska bedrivas

i verksamheten. Eftersom sdkerhet och hélsa ar var hogsta
prioritet ar det viktigt att vi har ett arbetssétt som sakerstaller
att de som behover, har den kompetens som kravs for att driva
arbetsmiljofragor.

Employer Branding

Under aret har vi arbetat fram en strategi {ér Employer
Branding med aktiveringsplan for att mota identifierade utma-
ningar och forbli en konkurrenskraftig arbetsgivare, bade for
befintliga och potentiella medarbetare. Strategin fokuserar pa
overgripande vagval som Vaderstad bor gora och i aktiverings-
planen konkretiseras vagvalen i ett antal olika interna och
externa aktiviteter.

Satsning pa ledarutveckling

En mycket viktig och avgérande del for hur vi ska lyckas med
var tillvaxt, vara prioriteringar och var maluppfyllelse i foreta-
get ar ett gott och héllbart ledarskap. Vi genomfor darfor en
ledarutvecklingssatsning som pabdrjades under FY21. Syftet
ar att coacha och utveckla ledarskapet for goda och uthalliga
prestationer. Malet ar att stotta vara ledare i deras uppdrag
att skapa forutsattningar som gor det mojligt for vara team att
skapa resultat som hjalper till att utveckla Vaderstad, rusta
medarbetarna for deras karriarutveckling och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Flexibel arbetsplats

Pandemisituationen har pa manga sétt fortsatt att utmana. [
slutet av FY21, nér situationen stabiliserades och mojligheten
att komma tillbaka till arbetsplatsen 6ppnades, beslutade vi att
ta fram en policy kring mer flexibelt arbete. Vissa arbetsupp-
gifter fungerar utmarkt att genomfora pa distans, vilket gor att
vi kan mota vara medarbetares behov av att balansera arbetet
med sin privata situation pa ett battre satt.

Véderstad Employee Index - VEI

Allt vart arbete l6nar sig. Vi har ett stadigt hogt resultat i

vara medarbetarméatningar och under aret har vi lanserat en
uppdaterad process for hur vi méter. Syftet ar att skapa béattre
mojligheter for vara ledare att arbeta med resultatet i realtid
och genom ett anvandarvanligt systemstod underlatta arbetet.
Vi har en global KPI, medarbetarnas engagemang, med maélet
>7.5 av 10. Vart nuvarande resultat avseende medarbetaren-
gagemang i foretaget ligger pa 8,7 av 10, vilket &r l&ngt 6ver
branschstandard.
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Framtidens jordbruk
handlar framfor allt om
att odla fler grodor med
Okad rotation
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Att bidra till ett hallbart jordbruk och en saker arbetsmiljo for
varldens lantbrukare ar en viktig del i Vaderstads langsiktiga
hallbarhetsarbete. | Yorkshire, belaget i de nordostra delarna av
England, ligger familjegarden N & A Durdy. Elly Durdy arbetar som
advokat men ar ocksa djupt engagerad i familjens lantbruk.

Hennes mal ar att odla hallbart

Anda sedan Elly Durdy’s fotter nadde ner till traktorns pedaler
har hon arbetat pa sin pappas spannmalsgard i Yorkshire. Hon
har visserligen valt en karridr som advokat, men har ett stort
intresse for familjeforetaget och ari allra hogsta grad enga-
gerad i att utveckla garden for framtidens utmaningar inom
jordbruket.

Familjegarden ar pa 800 hektar med sand och r6d lerjord.
Vaxtfoljden baseras pa hostkorn, var- och hostvete, tillsam-
mans med en del majs och rag. Foretaget har tre fast anstallda
och tva tillfalliga arbetare i samband med skérden.

—Jag &r enda syskonet pa min sida av familjen som verkligen
ar intresserad av jordbruk, sager Elly. — Sista aret pa gymnasiet
och under universitetstiden sa reste jag alltid hem for att hjalpa
till med skorden, och efter min examen arbetade jag heltid pa
garden i tre ar.

— Framtidens jordbruk handlar framfor allt om att odla
fler grodor med Okad rotation, sdger hon. Vart sétt att odla
ar férmodligen sa effektivt det kan vara i dagsldget, utan att
kompromissa med kvaliteten eller miljon. Sjalvklart vill vi vara
effektiva samtidigt som langsiktig hallbarhet star hogt pa var
agenda.

Elly och hennes familj stravar standigt efter att minska
produktionskostnaderna utan att kompromissa med resultatet,
samtidigt som de vill varda jorden och varna miljon. Hon ar
medveten om att det kommer kosta en slant, men ser det som
en viktig investering for framtiden.

Under aren da Elly arbetade heltid pa garden var hon
drivande i arbetet med att utveckla arbetsmetoderna, frdn plog
och harv, till en s& minimal jordbearbetning som majligt. Ett
viktigt steg var att hitta en stor och tillforlitlig maskin med hog
kvalitet. Darfor koptes 2008 en 6 meter bred Vaderstad Rapid
(sdmaskin) och nu ar garden inne pa sin tredje Rapidmaskin.

—Numera hinner vi sa ca 40 hektar/dag med samaskinen,
sa normalt tar det oss ungefar 20 dagar. Bara under min livstid
har de tekniska framstegen varit fantastiska. Jag tycker framti-
den for det brittiska jordbruket ser mycket lovande ut men det
ar viktigt att vi lar oss att anpassa vara maskiner och metoder
sa att de hjalper oss att férbattra jordarna och skydda var miljo.

— P& gérden har vi ménga olika marktyper och det gor att
vi behover flera olika bearbetningssystem, for en variant
passar inte 6verallt, forklarar Elly. — Rapid ar en extremt
mangsidig samaskin och dessutom ar det enkelt att hitta
originalreservdelar.

— Rapid har utformats for att passa de flesta jordbrukssys-
tem, sd den ger oss maximal flexibilitet. Det 4r en sdmaskin
designad av lantbrukare for lantbrukare, sager Elly. — Priset ar
hogt men du far hog kvalitet. Att kopa billigt innebar ofta att
du koper tva ganger. Dessutom far vi mycket bra service fran
var lokala aterforsaljare pa Brigg och fran Vaderstad, speciellt
Nick Tinker.

— Rapid fungerar utmarkt och jag tror inte att vi ndgonsin
kommer att beh6va byta ut den. Det &r en fantastiskt bra
samaskin for oss ur alla aspekter, fran byggkvalitet till slitage,
kombinerat med exceptionell service och back-up.

—Viville k6pa en ny sdmaskinen forra aret efter att ha haft
den nuvarande i tre sdsonger, men priset pa maskiner har stigit
sa kraftigt att det inte var ekonomiskt férsvarbart. Darfor valde
vi att byta ut tallrikar och billar, forklarar Elly. — Jag tror att folk
glommer hur slitstarka delarna i en Vaderstadmaskin ar, de
ar ju tillverkade av hogkvalitativt stal, sager hon. — Nar man
kori 14 km/h arbetar samaskinen hart, sa sjalvklart behovs
det reservdelar ibland. Férdelen med att ha en sdmaskin fran
Véderstad &r att man i princip kan bygga en helt ny sdmaskin
bara genom att byta ut de arbetande delarna.
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Det har ar en sdmaskin
designad av lantbrukare for
lantbrukare
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Att vara narvarande
och tillganglig for

att diskutera, fanga
upp idéer och forslag
samt hela tiden kdnna
av stamningen ar
oerhort viktigt

Cathy Sweet
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Hon vill fa alla att vilja bidra

En av dem som dagligen vardar de interna relationerna och jobbar fér en
halsosam, sdker och trivsam arbetsplats ar Cathy Sweet, Director Human
Resources pa Vaderstad Industries Inc. Det senaste aret har varit hektiskt for
Cathy, da hon har pendlat mellan Langbank i Kanada och den nyférvarvade
anlaggningen i Wahpeton, North Dakota. Hennes fokus har varit att fa alla
medarbetarna i Wahpeton att bli en del av Vaderstad Group och vardegrunden

The Vaderstad Way.

Cathy &r utbildad inom HR och har lang erfarenhet av globalt
HR-arbete, bland annat pa Starbucks. Sedan 2019 &r hon
HR-direktor pa Vaderstad Industries Inc. (VII) och sedan
Vaderstads forvarv av AAJV i Wahpeton innebér det att hon
ansvarar for HR-fragor i Nordamerika.

—Sedan maj, da de slutliga forberedelserna infér uppkopet
startade, har jag spenderat varannan vecka i Langbank och
varannan i Wahpeton. Det har varit en hektisk men spannande
tid med fokus pa att fa allt pa plats kring ledning, medarbetare
och struktur, berattar hon.

Anlaggningen i Wahpeton har en lang historik och manga
av medarbetarna har varit med om ett antal uppkop och ar av
den anledningen ganska luttrade. Men Cathy kanner att det
finns en stor optimism inom foretaget.

— Bade medarbetarna som funnits med lange och de som é&r
nyrekryterade ser mojligheter med att ingé i en storre koncern,
dér de kan véxa och utvecklas. Sjalvklart finns det fradgor
och en viss avvaktande hallning tills effekter och resultat blir
tydliga och konkreta. Darfor ar den interna kommunikationen
enormt viktig — s& det &r ndgot vi har jobbat, och jobbar, inten-
sivt med. Det handlar om att vara transparent och berétta vad
som hander och fa alla vara 125 medarbetare i Wahpeton att
kanna att de nu ar en del av ndgonting storre, forklarar hon.

Bade infor, och efter, att affaren blev klar i maj 2021 har
ledning och medarbetare fran VII besokt och spenderat tid pa
fabriken. Cathy ar den, som tillsammans med Jason Strobbe,
Vice President, North America Sales and Marketing, framfor
allt har varit pé plats och arbetat med férandringsledning och
forandringskommunikation.

— Vi har lagt mycket tid och kraft pa att lyssna till alla
medarbetare genom individuella intervjuer, gruppméten och
undersokningar. Att vara narvarande och tillganglig for att
diskutera, fAnga upp idéer och f6rslag samt hela tiden kdnna
av stamningen ar oerhort viktigt. Genom att vi hela tiden ar
transparenta och delar med oss av idéer, tankar och strategier
har vi ocksa lyckats engagera medarbetarna sa att de ar med
och bidrar i foérandringen, forklarar Cathy.

Tillsammans blir vi mer hallbara

Hallbarhet har alltid varit viktigt for Vaderstad, och férr
handlade det framfor allt om att maskinerna skulle hélla lange.
Idag lagger vi mer i begreppet och forsoker gora skillnad inom
manga olika omraden, menar Cathy.

— Vi behover alla hjalpas at for att skapa en hallbar framtid
och da kanns det bra att vara del av en koncern dar vi kan lara
av varandra. Nar vi nu utokar produktportféljen i USA har vi en
stor mojlighet att paverka fler kunder att géra mer héllbara och
effektiva val, sdger hon.

Hallbart medarbetarskap speglar Vaderstads satt att jobba
kring HR-fragor och har ar kollegorna i koncernen en stor
inspirationskalla, menar Cathy.

— Genom att exempelvis efterstrava ett jamnare arbetsflode
kan vi minska bade personalomsattningen och méngden
extrapersonal. Det gor att vi kan behalla kompetensen och
slipper ldgga kraft pa att standigt lara upp nya medarbetare.
Déarfor stravar vi nu efter att halla en jamnare produktion pa
vara anlaggningar, med fler fasta medarbetare, eftersom det
skapar storre engagemang och hogre kompetens.

Ett foretag med manniskor for ménniskor

Att vara med och bygga en foretagskultur dar alla &r med-
vetna och engagerade i hallbarhet ar det som Cathy verkligen
brinner for.

— Bland det basta med mitt jobb &r att fa jobba tillsammans
med s& ménga oliktdnkande ménniskor fran s ménga lander.
Jag lar mig hela tiden nya saker vilket gor att jag utvecklas i
min roll och blir &nnu béttre pa att lyssna och stotta. Att fa
vara med pa den héar resan, i den har spannande fasen, ar
fantastiskt. Dessutom ar jag tacksam Gver att fa gora det pa ett
foretag som Vaderstad, dar kunderna och medarbetarna alltid
satts forst. Vi bygger ett féretag med manniskor f6r manniskor,
avslutar hon.
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Manskliga rattigheter

Vi stodjer och respekterar internationellt deklarerade manskliga
rattigheter. Vaderstad ar ett globalt foretag med kunder och medarbetare

i ett stort antal lander.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare, partners och kunder
behandlas rattvist, jamstallt och med respekt. Detta arbete
framjar bade medarbetarnas och foretagets utveckling. Vi har

rutiner som tilldmpas vid misstanke om krdnkande sarbehand-

ling och de beskriver hur man gar tillvdga och hur foretaget
agerar i dessa fall.

Vi kanner inte till, och har heller inte ndgra indikationer p4,

att vi har varit utsatta for eller delaktiga till att ménskliga rattig-
heter asidosatts. Detta géller savitt vi rimligen kan beddma det
i dagslaget. Vi har dock identifierat ett behov av att utveckla
samverkan med vara leverantorer, for att ytterligare tydliggora
vilka krav Vaderstad stéller pa de leverantorer vi samverkar
med. Vi kommer darfor att utveckla en Code of Conduct

som aven ar riktad mot vara leverantorer, dar bland annat
manskliga rattigheter belyses.
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Vi arbetar aktivt fOr att vara

medarbetare, partners och kunder

behandlas rattvist, jamstallt och
med respekt

Likabehandlingsplanen pa VAB f6ljs upp och revideras arligen
av partsammansatta grupper bestdende av representanter fran
foretaget samt de fackliga organisationerna. [ samband med
vara arliga 16nekartlaggningar atgardar vi omgaende de fatal
fall av osaklig l6neskillnad som eventuellt férekommer.

Vaderstad Industries Inc. foljer befintlig lagstiftning kring en
respektfull miljo och trakasserier, med syfte att skydda samt-
liga anstallda och alla som pa olika satt samarbetar med VII.
Foretaget utbildar ocksa samtliga ledare och tillhandahaller
verktyg som stodjer medarbetarna i likabehandlingsarbetet.
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Med agronomi och ingenjorskonst i nara

Product

samverkan utvecklar vi hogeffektiva och hallbara
maskiner och metoder for jordbearbetning, sadd

och precisionssadd

Vi &r experter inom vart omrade, det vill sédga att lagga
grunden till en god och hallbar skérd. Det &r hér vi standigt
utmanar oss sjalva i att tdnka nytt och hitta nya satt for att
effektivisera och respektfullt hushalla med bade den enskilda
lantbrukarens och jordens resurser. Grunden i vara innovatio-
ner ar enkel, det handlar om att maximera varje arbetsmoment
och varje fros potential for att mojliggdra en god skord. Vi vill
pa sa vis bidra till att férenkla arbetet och férbattra resultatet sa
att varldens lantbrukare kan férse jordens befolkning med mat.

Strategi

Vi vet att vara maskiner och slitdelar héaller under lang tid,
vilket gor att vi erbjuder tva ars garanti pa vara maskiner. Den
unika struktursammanséttningen av vart stal, dar vi far en
perfekt kombination av hardhet och elasticitet, gor att vi kan
erbjuda ldngtidsgaranti p& de delar som gor jobbet i jorden,
vara slitdelar.

Vaderstads affar bygger pa att skapa basta forutsattningar for
en grodas etablering och uppkomst. Vi har alltid haft ett starkt
produktutvecklingsfokus med ambitionen att skapa banbry-
tande innovationer for véarldens lantbrukare. Med agronomi
och ingenjorskonst i ndra samverkan utvecklar vi hogeffektiva
och hallbara maskiner och metoder for jordbearbetning, sadd
och precisionssadd.

En forstklassig produktionsmiljo med noga utvalda material ar
en forutsattning for att leverera den kvalitet som ar ett signum
for Vaderstad. Vi staller hoga kvalitetskrav pa vara leveranto-
rer, investerar i en forstklassig produktion och gér noggranna
material- och falttester for att sdkerstélla att produkterna och
materialens egenskaper ndr sin fulla potential och kan méta
de behov som finns pa marknaden.

Vad har gjorts under aret

Vi har en god framtidstro och gor stora investeringar for att
optimera den egna tillverkningen i alla vara produktionsen-
heter. Genom att sjalva sta for tillverkningen kan vi sakerstalla
en forstklassig produktion och séker leverans genom hela
kedjan. Med smarta investeringar vid réatt tillfallen har vi under
de senaste tva aren, trots ett osdkert varldslage, dubblerat var
produktionskapacitet for att mota den allt hogre efterfragan
som just nu finns pa vara maskiner. Ytterligare utbyggnationer
finns planerade kommande ar; bade vad géller produktions-,
lager- och kontorslokaler.

[ samband med utvecklingen av vart strategiska hallbarhets-
arbete har vi identifierat ett behov av att utveckla samverkan
med vara leverantorer. Vi vill, vid sidan av kvalitetskrav, aven
stélla tydligare krav pa vara leverantorer utifran ett hallbarhets-
perspektiv. Darfor planerar vi att utveckla en Code of Conduct,
riktad mot véra leverantorer, som tydliggor vilka krav vi stéller
utifran ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

[ Vaderstad Components (VCAB) har vi under samma period
byggt ett eget utvecklingslaboratorium, Materials Technology
Lab, allt fér att mota morgondagens utmaningar. Har utfors
unika tester i jakten pa de absolut bésta egenskaperna hos
materialen till vara slitdelar. Produkterna anvands varlden 6ver
vilket kréver slitdelar som fungerar i olika jordférhallanden och
miljOer, sa har testas en mangd parametrar for att fa fram det
absolut basta materialet.

Just nu pagar intensiva diskussioner om hur det framtida jord-
bruket bor bedrivas utifran ett hallbarhetsperspektiv. Exempel
pa fragor som diskuteras ar jordbrukets roll for att framja kolin-
lagring i mark och férebygga markerosion. Vaderstad foljer
och deltar i dessa diskussioner och vill via nya innovationer
mota framtida behov for ett hallbart jordbruk.
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Johan von Mecklenburg

Maskiner och metoder som
bidrar till hallbarhet

Det har gatt ett par ar sedan Vaderstads forfinade
produktutvecklingsmodell (PUM) sjosattes, och sedan dess har
foretagets R&D-avdelning vassat sig rejalt.

Johan von Mecklenburg, Senior Vice
President Research & Development,
har lett arbetet med att skifta fokus fran
produktférbéattringar till produktinno-
vationer. Det har inneburit en del tuffa
beslut, men idag kan Johan och hans
kollegor med stolthet se att projekten
lyckas i allt hogre grad.

— Forandringsarbetet har bidragit
till att vi idag lagger mer resurser pa
nya koncept och maskiner. Mangden
utvecklingsarbeten har 6kat markant,

idag har vi 75 procent framatriktade
uppdrag och vi lagger ca 25 procent pa
produktférbattringar. For tva ar sedan
var det tvartom, beréattar Johan.

R&D har gjort ett omtag och lagger
nu mer tid pa ett gediget férarbete &dn
vad som gjordes innan. Fler medarbe-
tare med olika perspektiv involveras
tidigt i processen och en forvaltnings-
organisation har tillsatts som kvalitets-
sakrar arbetet och ser till att det gar
framat. Trots en del tuffa beslut langs

vagen har omstéllningen i arbetsséattet
bidragit till att det idag gar snabbare att
fa ut en fardig produkt med hog kvalitet
till marknaden. Nagot som ocksa marks
pa sista raden, nar farre produktforbatt-
ringar behéver goras.

— Den storsta utmaningen har varit
att slappa det gamla séattet att tdnka och
agera. Men det har verkligen varit vart
det —idag ser vi vara team och projekt
lyckas i allt hogre grad, séger Johan
stolt.
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Forandringsarbetet
har bidragit

till att vi idag
lagger mer resurser
pa nya koncept

och maskiner

Produktutveckling for okad
hallbarhet

Hallbarhet ligger i Vaderstads DNA
och vision, och det storsta bidraget till
en hallbar varld &r de maskiner och
metoder som utvecklas. Har har R&D
en central roll.

—Kan vi forbattra for varldens lant-
brukare sa bidrar vi till en battre jord. Vi
ska vara bast pa att stodja lantbrukarna,
och dar finns hur mycket som helst att
gora, menar Johan.

Inom R&D:s uppdrag ligger att
rationalisera for slutkunden, exempelvis
genom minskad tidsatgadng och energi-
anvandning. Genom att arbeta tvarfunk-
tionellt och involvera fler kompetenser
tidigt i utvecklingsfasen kan fler idéer
kring héllbarhet, anvandarvanlighet
och sakerhet inkluderas, som sedan
implementeras i produkterna. Det gor
att fler ar med i produktutvecklingen
och bidrar till en mer hallbar varld. Den
aspekten blir ocksa viktigare utifran ett
arbetsgivarperspektiv.

Product

—R&D vaxer sa det knakar, precis
som hela Vaderstad. Vi har, och
kommer fortsatta ha, en utmaning i att
attrahera och behalla kompetens. Da
blir vision och syfte, och givetvis vart
hallbarhetsbidrag, allt viktigare som
konkurrensfordel, forklarar Johan.

Hallbarhet &r inte bara viktigt i arbe-
tet, utan ocksa pa arbetet.

—Inom R&D har vi stort fokus pa vilka
forutsattningar som skapas for var och
en att utfora sina arbetsuppgifter, i allt
fran arbetsbelastning till arbetsverktyg,
sager Johan.

Och visst verkar medarbetarna néjda
pa enheten, med ett medarbetarsnitt
pa 8,5 av 10, dar nastan 90 procent av
medarbetarna har svarat pa med-
arbetarenkaten. En bra grund f6r Johan
och hans team att bygga vidare pa.
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Vi vill vara nummer ett

I snart 30 ar har Vaderstads brittiska saljbolag férsett lantbrukare i
Storbritannien och Irland med innovativa och hogkvalitativa produkter.
Foretaget har en ledande marknadsposition inom flera produktsegment
och det erfarna teamet, som bestar av ett tjugotal engagerade
medarbetare, arbetar hart for att bibehalla den positionen.

— Tillsammans &r vi ett véaletablerat team av skickliga och
hangivna manniskor, dar merparten har arbetat i féretaget
under lang tid. Sjalv har jag varit med pé resan sedan 2006 och
under aren har vi etablerat ett gott rykte inom branschen, sager
Michael Alsop, Managing Director f6r Vaderstad Ltd

(Vaderstad UK).

Véaderstads ambition ar att vara lantbrukarens basta van och
Michael konstaterar att maskinerna - som exempelvis populara
Rapid och storséljaren Carrier - sjdlvklart ar betydelsefulla. Men
det ar minst lika viktigt att erbjuda kunderna effektiva metoder,
narhet och riktigt bra service.

— Vi maste alltid vara uppméarksamma pa detaljer och verk-
ligen se varje kunds behov. Var ambition ar att vara innovativa
och ledande inom allt vi gor. Dérfor har vi under aret haft stort
fokus pa att utveckla service, support och kvalitet, bland annat
genom att se Over vart aterforsaljarnédtverk och hur vi kan stodja
dem pa basta satt. For vi pa Vaderstad vill ju helt enkelt vara
nummer ett for vara kunder och samarbetspartners, forklarar
Michael.

Ett ar fyllt av bade utmaningar och méjligheter

Michael beréttar att det gdngna verksamhetsaret har fortsatt att
praglas av pandemin men &ven Brexit har inneburit utmaningar.
Samtidigt finns det en hel del intressanta affarsmojligheter att
gladjas at.

—Pandemin har tvingat oss till fortsatt lock-down, distansar-
bete och digitala l6sningar men vi har hela tiden lyckats bibe-
hélla var fysiska narvaro och véra serviceinsatser ute pé féltet.
Brexit ar ett annat kapitel och hur det kommer att paverka oss pa
langre sikt aterstar att se. Men vi har redan mérkt av utmaningar
i leveranskedjan tillsammans med 6kad administration, bland
annat eftersom Irland fortsatt &r medlem i EU. Vi britter dlskar
ju att prata om vadret - och for lantbruket har vadret alltid stor
inverkan —sa aven i ar. Efter en mycket torr var bjoéd sommaren
pa lagom mycket regn - och det har resulterat i en betydligt
battre skord an forra aret, med ett resultat som ligger nara skord-
egenomsnittet pa 5 ar, berattar Michael.

Pilotmarknad for nytt garantikoncept

Under aret har Vaderstad UK lanserat tva koncept som bidrar till
ett langsiktigt och mer hallbart produktdgande. Dels mojligheten
att lagga till en 3-ars garanti, dels ett koncept vid kop av begag-
nade maskiner som da ar servade, kontrollerade och godkanda
(Approved Used). Normalt ingar tva ars garanti vid kop av en ny
maskin och nu erbjuds méjligheten att addera ytterligare tre ar
med éarlig service och support.

— Vi ar pilotmarknad for koncepten och vara erfarenheter
kommer att ge viktig input infér kommande lansering pa andra
marknader. Vara maskiner har hog kvalitet och ett hogt andra-
handsvarde sa koncepten rimmar val med vart varuméarkes
ambitioner och det har mottagits val av marknaden. Koncepten
ger oss ocksa mojlighet att utnyttja resurserna i vart aterforsal-
jarnatverk pa ett annu béttre satt och framfor allt skapar det
ett stort engagemang och férdjupar vara kundrelationer, sager
Michael.

Vaderstad UK har ocksa forstarkt sitt team med en ny roll som
After Sales Business Manager. Passande nog ar det Keith Jones,
tidigare reservdelschef, som med méngariga erfarenhet och stor
passion for reservdelar, nu regelbundet traffar aterférsaljarnatet
med fokus pa nya initiativ och l6sningar.

Drar vart stra till stacken

Som saljbolag ar klimatavtrycken relativt sma och alla maski-
ner som Vaderstad UK séljer levereras direkt till aterforsal-
jarna. Men for Michael &r det viktigt att alla drar sitt stré till
hallbarhetsstacken.

— Det senaste aret har vi renoverat vara lokaler i Grantham f6r
att forbattra sdkerhet och arbetsmiljo. Vi har bland annat bytt
till lagenergibelysning, skaffat ny videokonferensutrustning och
ergonomiska arbetsplatser, berattar han.



Vi maste alltid vara uppmark-

samma pa detaljer och verkligen
se varje kunds behov

Michael Alsop

Vaderstad Ltd etablerades

1992, som Vaderstads forsta
utlandska dotterbolag. Kontoret
ligger centralt placerat i
Grantham, Lincolnshire.

Lincolnshire

Product .
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Michael Alsop

Ungefar 70 procent av Storbritanniens och Irlands yta anvands Hallbarhet star hogt pa agendan aven i UK, och lantbruket har
for jordbruk. Det finns inget typiskt UK-lantbruk och gdrdarna fatt en bredare plattform och tydligare plats i folks medvetande
varierar i storlek, men som i manga andra lander blir gdrdarna -bland annat genom TV-programmet Clarkson’s Farm, dar
farre och storre. Den senaste tiden har majs 6kat i popularitet, programledaren Jeremy Clarkson medverkar.

bade som foder och energigroda, vilket har lett till en 6kad

efterfragan pa Tempo (samaskin).
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Vi britter alskar ju att prata om
vadret - och for lantbruket har vadret
alltid stor inverkan — sa aven i ar







Ekonomi

Stabil ekonomi - en forutsattning for

hallbarhetsarbetet

Arets resultat

Rékenskapsaret 2021 har haft en mycket positiv utveck-

ling med kraftigt 6kad forsaljning och ett gott resultat.
Forséljiningen har 6kat med 24 procent, jamfort med forega-
ende ar, fran 3,4 mdr SEK till 4,2 mdr SEK. Manga aktiviteter
inom flera omraden, bland annat inom produktvard och
produktionseffektivitet, har gett en positiv effekt. Dessutom har
andra gynnsamma faktorer bidragit - som exempelvis valuta-
sakringar, mer normala stalpriser under arets forsta del samt
lagre kostnader for resor och méassor pa grund av pandemin.
Sammantaget ger det ett resultat for koncernen fore skatt pa
403 MSEK och ett resultat efter skatt pa 315 MSEK. Alla vara
enheter har haft ett positivt resultat under aret vilket mojliggjort
fortsatt expansion och fortsatta investeringar. Sammantaget
gOr detta att vi bidrar till en positiv och hallbar samhallsutveck-
ling genom att bland annat kunna satsa vidare pa utveckling
samt bidra genom att anstalla personal och betala skatt.

God ekonomi dr grunden i ett bra hallbarhetsarbete

Vi &r pé en tillvaxtresa. Vi har kommit 1angt fran var forsta
pinnharv till de hogeffektiva maskiner och metoder som vi
erbjuder idag, och det har ar bara borjan. [ en hogteknologisk
varld med fokus pa prestanda och hallbarhet fortsatter vi

att utveckla verksamheten genom smarta investeringar som
bidrar till ett langsiktigt forvaltande av bade naturkapital och
socialt kapital.

En god ekonomisk utveckling &r en forutsattning for att kunna
utveckla sékra produkter for vara lantbrukare och erbjuda

en trygg och inspirerande arbetsmiljo fér vdra medarbetare.
Det &r ocksd en forutsattning for att kunna investera i ny grén
teknik och vara med och driva utvecklingen av morgondagens
héllbara jordbruksmaskiner.

Pengar gor nytta nar de anvands till ndgot bra. For oss pa
Véaderstad innebar det att terinvestera vart 6verskott i ldngsik-
tig hallbarhet, i allt fran materialval och miljépaverkan till hur
vi tar hand om vara kunder och medarbetare.
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Ekonomi

Vi behoOver vara lonsamma for

att vara hallbara

Henrik Gilstring ar uppvuxen med Vaderstad. Han tillh6r dgarfamiljens tredje
generation, har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm,
och har arbetat pa foretaget i olika roller inom ekonomi, affarsutveckling och
strategi de senaste tio aren. De senaste tre aren har han varit Vice President
Business Development och ingatt i koncernledningen. I februari tilltrader
Henrik som vd och koncernchef for Vaderstad Group - ett uppdrag han ser

fram emot och har stor respekt for.

—Min morfar Rune Stark sade att "man behéver tjdna pengarna
lite fortare 4n man gor av med dem”. Aven om det kan lata som
en forenkling sa ligger det mycket i det citatet. Var ambition &r
global och vart mal &r att vdxa med 10 procent per ar i snitt,
det kan vi inte gora utan att vara ldnsamma. Alla satsningar pa
alltifrdn hallbarhet, teknikutveckling och nya marknadsetable-
ringar, till att férvarva nya bolag kraver ekonomiska muskler
och det behover bolaget generera i form av l16nsamhet, sager
Henrik.

For Henrik har det alltid varit en sjalvklarhet att engagera
sig i foretaget som han mer eller mindre &r uppvuxen i. Exakt
pa vilket satt och i vilken roll, har dock inte alltid varit lika
sjalvklart. Efter studierna pa Handelshdgskolan jobbade han
nagra ar som konsult, men bestamde sig snart for att flytta hem
till Ostergotland.

— Det &r ett beslut jag aldrig angrat. Det ar har pa Vaderstad
jag har min passion och mitt engagemang — saval for affaren
som for kollegorna och inte minst kunderna. Det ar inte s&
manga bolag i Sverige som kan maéta sig med den internatio-
nella tillvaxtresa vi har gjort och fortsatter att gora, sdger han.
Ett bevis pa framgangarna ar den utmarkelse familjen fatt
under det gangna aret da de mottog Albert Bonniers pris "Arets
foretagare”.

— Det &r naturligtvis hedrande att fa den typen av uppmark-
samhet. Det 6kar kdnnedomen om oss, vilket i sin tur gor det
lattare att attrahera nya talanger. Aven om priset tilldelas oss
som agarfamilj ar vara framgangar helt beroende av den kom-
petens som finns i var operativa ledning och inom alla delar av
var verksamhet, sdger han.

Med en rekordomséttning pa 4,2 mdr SEK och ett resultat
pa 400 MSEK har 2021 varit ett mycket framgangsrikt ar for
Véaderstad ur ett ekonomiskt perspektiv. Det beror enligt
Henrik pa flera faktorer.

— Aret har praglats av en stark marknad med hoga spann-
malspriser, vilket gjort att lantbrukarnas investeringsviljan har

Okar. Men det beror ocksa pa den interna resa vi har gjort de
senaste aren dar vi lyckats stabilisera och effektivisera vara
interna processer, vilket nu visar sig i resultatet. Sjalvklart
handlar det ocksa om att vi har produkter som kunderna efter-
fragar samt att vi r nara och supportar vara kunder, for det ar
ju for vara kunder vi finns till, férklarar han.

Ett beslut som vuxit fram

[ ett sa stort familjeféretag som Vaderstad behover det finnas
en langsiktigt hallbar plan kring ledningen. Redan hosten 2020
stod det klart att Henrik skulle ta ¢ver som vd i februari 2022.
Ett beslut som enligt Henrik har vuxit fram.

—Jag blev rekryterad till ledningsgruppen av Mats Baverud
for snart fyra ar sedan. Redan da borjade Mats, i samrad med
styrelsen och familjen, att planera fér vem som skulle ta 6ver
nar han sa smaningom skulle ga i pension. Gemensamt kom
man fram till att jag med min bakgrund, mina erfarenheter och
som familjemedlem var en passande kandidat. Jag har stor
respekt for uppdraget och 6vervagde erbjudandet mycket nog-
grant samt diskuterade med min fru vad det skulle innebéara
innan jag tackade ja, sdger han.

Ett hallbart, effektivt och 16nsamt lantbruk

Affars- och verksamhetsutveckling ar Henriks framsta driv-
krafter, framfor allt handlar det om att vara med och utveckla
varldens lantbruk.

— Det &r véldigt inspirerande att vara innovationer fran
Vaderstad far sa stort avtryck. Vi &r med och utvecklar lant-
bruket i ratt riktning, bAde mot hallbarhet och hogre effekti-
vitet. Det ska vi fortsatta att gora. Jag ar 6vertygad om att de
maskiner och metoder som kommer att géra lantbruket mer
hallbart i framtiden, kommer ocksa att gora det mer effektivt
och l6nsamt, sdger han.
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Ekonomi

Det ar tillvaxten och resultatet som gor att vi
kan fortsatta driva innovationer for ett hallbart

och effektivt lantbruk

De senaste arens starka tillvaxt och goda lénsamhet innebar
att Vaderstad aldrig varit storre och starkare an nu, vilket
skapar forutsattningar for en ekonomisk hallbarhet.

— Vi har en ambition att fortsatta vixa med ungefar tio
procent per ar. Det r tillvaxten och resultatet som gor att vi
kan fortsatta driva innovationer for ett hallbart och effektivt
lantbruk. Vi har aldrig haft battre férutsattningar &n nu med
nyforvarvet i USA, en marknad med stor potential dar vi fortfa-
rande ar ganska sma, sager Henrik.

Samtidigt &r han 6dmjuk infor framtiden och medveten om
att saker snabbt kan férandras.

— Konjunkturcykeln &r stark just nu, men det kan andras
fort. Langt ifran allt handlar om tillvaxt, man behover se till
helheten och skapa en balans. Det har &r en resa vi gor tillsam-
mans, dar alla marknader, alla produkter och alla medarbetare
ar lika viktiga. Var styrka har alltid varit langsiktighet och uthal-
lighet — det ska vi sté fast vid, avslutar han.
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Anti-korruption

Korruption paverkar manniskor, miljo, organisationer, féretag
och lander pé ett negativt satt. Vaderstad tar avstand fran alla
former av korruption, mutor och penningtvatt, liksom olaglig
konkurrensbegransning. Vi jobbar aktivt och férsoker vara
nara, samt forsta var affar genom hela kedjan - fran order till
leverans hos var slutkund - lantbrukaren. Genom detta arbets-
satt forsoker vi minimera risker for korruption, mutor och
andra typer av icke acceptabelt affarsmannaskap.

Vi har samlat vara riktlinjer och arbetssatt inom detta omrade i
en Code of Conduct géllande for alla i Vaderstad Group. Detta
for att f& en samlad 6verblick 6ver detta omrade och effekti-
vare kunna utbilda var personal men ocksa enklare folja upp
och korrigera eventuella avvikelser inom omréadet. Vi kommer
att gora ett arbete under det kommande aret for att ytterli-

gare sékerstélla att alla inom Véaderstad Group forstér, foljer
och efterlever de riktlinjer och arbetssatt vi har i var Code of
Conduct.

Vi kanner inte till och har heller inte nagra indikationer eller
farhdgor att vi har varit utsatta for eller varit inblandade i, eller
indirekt varit delaktiga till, att ndgra mutor eller liknande skett
i vara affarer. Detta galler savitt vi rimligen kan bedéma det i
dagsléaget.

Risker och
riskhantering

Risker, och hur vi hanterar dessa risker, gar vi igenom minst

en gang per ar i styrelsen. Detta &r en fast punkt i styrelsens
arbetsordning. Dessutom hanteras risker [6pande inom var
verksamhet, fran koncernledningsniva och ut i organisationen.
Ett arbete pagér i samarbete mellan delar av styrelsen, och
delar av koncernledningen, for att ytterligare forstarka var
riskhantering. Vi ser bland annat en ¢kande risk inom omradet
[T-teknologi med allt fran cyber-sdkerhet och intrang, till att
vara maskiner och var verksambhet i allt storre utstrackning
digitaliseras.

Den pagaende Corona-pandemin har hittills haft en relativt
liten paverkan pa Vaderstads verksamhet. Vi har en arbets-
grupp, som under aret haft regelbundna méten och forsett
organisationen med direktiv. Denna arbetsgrupp bestar av
personer som representerar alla funktioner inom Vaderstad.
De storsta riskerna vi identifierat ar om vi skulle fa en storre
smittspridning pa foretaget samt om vara leverantorer av olika
skal inte skulle kunna leverera insatsvaror till var produktion.
Vi har vidtagit atgarder for att minimera smittspridning och vi
har Okat vara lagernivaer samt identifierat alternativa inkdps-
kanaler. Prisokningar pa allt fran stal till energi paverkar oss
ocksa negativt genom lagre marginaler. Detta ar i vanliga fall
en normal affarsrisk. Som ldget r nu pa varldsmarknaden,
pé grund av pandemin, ser vi en risk i en negativ marginal-
paverkan under det kommande verksamhetsaret.

Véaderstad har en stor marknadsandel inom EU. Det gor att vi
beddmer den politiska risken som stor eftersom lantbruket
inom EU ar mycket politiserat. Riskomraden ar bland annat
nya direktivinom Common Agriculture Policy (CAP) och
anvandningen av bekdmpningsmedlet Glyfosat. Detta kan ha
stor inverkan pa var affar och ge upphov bade till risker och
nya affarsmojligheter. I vara innovationer beaktar vi riskerna
och mojligheterna, bland annat genom att utveckla maskiner
med ultragrund bearbetning. Detta leder dessutom till mins-
kade koldioxidutslapp.

Andra storre risker galler priser pa produkter som lantbruket
producerar, speciellt spannmalspriserna, eftersom dessa
paverkar vara kunders l16nsamhet och investeringsvilja. [ vart
koncept har vi darfor tagit fram moduléra maskiner, dar vissa
delar gar att kopa till. De relativt hdga spannmalspriserna som
ar nu pd marknaden brukar gynna var forséljning eftersom
vara kunder ofta darmed har en béttre 16nsamhet och en
starkare framtidstro samt 6¢kande investeringsvilja.

Sjalvklart paverkar ocksa den globala klimatfragan och fram-
tidens livsmedelsforsorjning oss. Redan idag ser vi konsekven-
serna av klimatférandringarna pa néra hall, med extremvader
och forskjutningar i klimatzoner som paverkar jordbruket och
vara kunder. Det ar férandringar vi behdver anpassa oss till
och ligga steget fore nar det galler utvecklingen av maskiner
och metoder som underléttar for lantbrukarna.









