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Om var hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten ar Vaderstads lagstadgade hallbarhetsrap-
port for verksamhetsaret 2023, vilket stracker sig fran oktober
2022 till september 2023. Rapporten summerar aven viktiga han-
delser under det gdngna aret och omfattar Vaderstad AB och alla
dess dotterbolag som ingar i Vaderstad Group.

[ rapporten har vi inspirerats av Global Reporting Initiatives’s
(GRI) riktlinjer. I frdga om berdkningar av vaxthusgaser genom-
for vi klimatberakningar enligt riktlinjerna féor Greenhouse Gas
Protocol (GHG-Protokollet).

Rapporten ar en del av Vaderstad AB:s arsredovisning 2023 och
presenteras som en fristdende rapport. Den offentliggors pa var
hemsida vaderstad.com.

Kontaktperson

Elin Iseskog, Director of Sustainability
elin.iseskog@vaderstad.com
Tel vaxel 0142-820 00
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VD-ord

Ett ar praglat av stark tillvaxt,
extremvader och beaktansvarda

insatser

Full fart ar ett passande uttryck f6r att sammanfatta ar 2023 hos oss pa
Vaderstad. Vi har legat pa maxkapacitet i alla tre maskinfabriker och aldrig
tidigare har vi tillverkat, salt och servat s4 manga maskiner. Férsaljningen
har 6kat med 6ver 1 miljard till 6,9 miljarder och vinstmarginalen ar klart

forbattrad jamfort med aret innan.

Den hoga efterfrdgan i kombination med nya produkt-
lanseringar gor att var kapacitet inte racker till. Darfor
inledde vi redan 2022 ett stort program for kapacitets-
expansion som l6per over flera ar. Den forbattrade 16nsam-
heten det senaste aret ar en forutsattning for att gora
investeringar for fortsatt tillvaxt. Totalt handlar detta
program om en satsning pa omkring 1 miljard under en
femarsperiod. Nar vi ar klara har tillverkningskapaciteten
okat fran 6 000 till 10 000 maskiner per ar i var anlagg-
ning i Vaderstad. Det nya fabrikscentret i Vaderstad, som
utgor kontorsdelen av denna expansion, flyttade vi in i
under september i ar. Nar det galler produktionsdelen sa
beraknas samtliga byggnader sta klara under nasta ar. |
Wahpeton fortloper d&ven byggnationen av vart nya kontor
och kundcenter pa 4000 kvadratmeter planenligt.

Samtidigt som produktionstakten har maxats har vi haft
stor aktivitet for att utveckla vara interna processer. Ett
omfattande projekt pagar just nu for att implementera
ett nytt, gemensamt affarssystem for hela koncernen.
Det ger oss battre forutsattningar att jobba effektivt och
standardiserat mellan lander och produktionssajter.
Parallellt med det nya affarssystemet har andra process-
utvecklingsaktiviteter 16pt pd, bland annat etablering av
ett enhetligt systemstod for produktutveckling i Sverige
och Nordamerika.

Att vi kan fortsatta utveckla var verksamhet i hog takt
har vi vara kunder, varldens lantbrukare, att tacka for.
Det ar for dem vi finns till och det &ar deras utmaningar
som driver oss att utveckla annu smartare maskiner och
metoder for en hallbar och effektiv livsmedelsproduktion.
Att lantbrukare varlden 6ver har haft ett tufft ar har val
knappast undgatt ndgon. Med ombytliga spannmalspriser,
stigande kostnader for insatsvaror och hoga rantor.
Dessutom kombinerat med extremvader pd manga hall i
form av perioder med mycket hoga temperaturer, torka,
skyfall och hagelstormar. Sammantaget leder dessa svara
forhallanden till en generell avmattning pa marknaden,
nagot vi har mycket stor respekt for och foljer noga.
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Utmaningarna blir allt storre for
lantbrukare i en varld dar extremvéader
blir vanligare, kravet pa 6kade skordar
hojs for att sdkerstélla livsmedel-
produktionen, samtidigt som de
politiska regelverken kring exempelvis
bekdampningsmedel blir tuffare.

Det hér ar fragor vi pa Vaderstad har med oss varje dag
i vart arbete for att kunna erbjuda l6sningar som opti-
merar avkastningen och tar alla hallbarhetsaspekterna

i beaktan. Vart senaste exempel pa en sddan l6sning ar
Proceed, ett koncept som smyglanserades redan under
forra aret. Den star nu klar for lansering och ska bérja
saljas hosten 2024. Intresset for Proceed ar stort pa
marknaden och den har redan fatt flera internationella
utmarkelser. De resultat vi fatt i faltprover visar ett stort
tekniksprang mot ett effektivt och hallbart lantbruk.
Plantorna blir starkare och bestandet jamnare, vilket ger
bibehallen eller ndgot hogre skérdeniva i kombination
med lagre utsadesmangder. Proceed hanterar manga
olika forhallanden och radavstandet gor att det gar att
bekampa ogras med mekaniska metoder. Under aret har
vi ocksé utvecklat och lanserat Seed Hawk 600-900C, en
direktsdmaskin som ar baserad pa teknik fran var fabrik i
Kanada och som skapar mycket goda forutsattningar for
en jamn och bra uppkomst utan jordbearbetning.

Vi har ocksa utokat var produktportfolj fér jordbearbetning
med ett for oss helt nytt produktomrade - radhackor.

Det har skett genom forvarvet av det danska foretaget
Thyregod A/S:s hela produktsortiment av radhackor.
Radhackorna har fatt namnet Vaderstad Extract och ar en
perfekt matchning till var nuvarande portfolj av Tempo-
maskiner och till Proceed da vi ser ett skifte till mer
mekaniska losningar fér ograsbekampning.
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Nar det galler klimat- och
hallbarhetsutmaningarna ar
lantbruket redan idag en del
av losningen dven om det
finns mycket kvar att gora.

Traditionellt har mekanisk ograsbekampning primért
anvants i ekologisk odling, men nu vaxer intresset bland
konventionella odlare i takt med allt storre begrans-
ningar vad galler anvandning av olika kemiska bekamp-
ningsmedel. Vi &r glada 6ver att nu kunna erbjuda vara
kunder mekanisk bekdmpning vid sidan av vara andra
koncept och ser fram emot att utveckla produktomradet
vidare.

Den hoga aktivitetsniva och betydande tillvaxt som prag-
lat det gdngna aret hos oss pa Vaderstad hade inte varit
mojlig utan de enastdende insatser som gjorts av alla vara
medarbetare pa alla hall i var verksamhet. Deras harda
arbete och stora engagemang har gjort att vi haft en god
tillvaxt inom i stort sett samtliga produktomraden och pa
nastan alla marknader. Sedan finns det nagra extraordi-
nara insatser som gor mig bade stolt och rord. Da tanker
jag forstas pa de cirka 2000 faltkaminer som ett stort
antal av vara medarbetare har tillverkat pa sin lediga

tid for att hjalpa det ukrainska folket som forlorat sina
hem i kriget. Initiativet kom fran kollegan Morgan Collin
som lyckades fa med sig manga av vara leverantorer att
sponsra projektet. Las mer om Morgan och faltkaminerna
pa sidan 34.

VD-ord

Under de raddande tuffa forhallanden vi befinner oss i, med
krig i Europa, en stundande lagkonjunktur och stora klimat-
utmaningar, ar det latt att bli pessimistisk. Men historien
har visat att vi manniskor har en forméaga att hitta 16s-
ningar pa de kriser vi stalls infor. Och nar det galler klimat-
och hallbarhetsutmaningarna ar lantbruket redan idag en
del av 16sningen &ven om det finns mycket kvar att gora.
Darfor ar det viktigt att vara politiker tar in alla aspekter
av hallbarhet nar de utformar nya regelverk. Varldens
lantbrukare maste ges basta mojliga forutsattningar for
att kunna ta hoga och d6kande skordar med resurseffektiva
odlingsmetoder — bade for att sakerstalla livsmedelsfor-
sorjningen, for att forbattra jordhalsan, och for att binda
mer kol i marken. En sak ar saker, vi pa Vaderstad vill
gora allt vi kan for att bidra till ett lantbruk som bade ar
mer hallbart och motstandskraftigt mot extremvader och
som skapar storre skordar med mindre insatser.

30
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Henrik Gilstring

Vd Vaderstad Group
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Om Vaderstad

Aret i korthet

39,7 %

Soliditet

69

Omsattning 2023:
6,9 miljarder SEK

Resultat MSEK
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Resultat 2023, MSEK
(EBT=resultat fore skatt)
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Vara marknader

Norden 822 MSEK

Véastra Europa 1 771 MSEK
Ostra Europa 1 673 MSEK
Ovriga Europa 375 MSEK
Nordamerika 2 154 MSEK
Ovriga varlden 157 MSEK
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Att gora den globala matproduktionen

mer effektiv och hallbar Proceed vann
“Farm Machine award”
2023
Vision

Att bli varldens ledande partner f6r
enastaende uppkomst

Mission
Att forenkla arbetet och forbattra
resultatet for varldens lantbrukare

Om Vaderstad
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Om Vaderstad

Det har ar Vaderstad Group

Pa Vaderstad gor vi det mojligt for vara lantbrukare att producera mer
mat pa ett effektivt och hallbart satt. En vaxande varldsbefolkning staller
hogre krav pa hallbart producerad mat, samtidigt som den odlingsbara
marken minskar. Lantbrukare spelar en nyckelroll i den har ekvationen.

Vi star bakom vara lantbrukare.

Nar Vaderstad grundades 1962 var det for att skapa battre
lantbruksmaskiner an vad som da fanns pa marknaden,
maskiner som holl en hog kvalitet och hade en lang hall-
barhet. Att forenkla arbetet och forbattra resultaten for
varldens lantbrukare har alltid varit var yttersta drivkraft
och alla vi som arbetar pa Vaderstad ser det som var vik-
tigaste uppgift att utveckla nya l6sningar som bidrar till
en langsiktigt hallbar och effektiv vaxtodling.

I mer &an 60 ar har Vaderstad varit en drivande kraft i
lantbrukets utveckling. Innovation ar en del av vart DNA
och vid flera tillfallen har vi pd Vaderstad tagit fram nya
maskiner som inneburit en dubblad kapacitet. Maskiner
som kan gora flera moment i en och samma 6verfart och
darmed minskar anvandningen av drivimedel och sparar
tid for lantbrukaren — samtidigt som de ger lantbrukaren
ett forbattrat slutresultat.

Vaderstad verkar pa en global marknad och i en hogtek-
nologisk varld. Var affarsmodell bygger pa att vi utveck-
lar och tillverkar maskiner for jordbearbetning och
sadd samt slitdelar vid vara egna produktionsenheter

i Sverige (Vaderstad och Overum), Kanada (Langbank,
Saskatchewan) och USA (Wahpeton, North Dakota).

Benamningar pa vara foretag:

Véaderstad AB (VAB)

Véaderstad Component AB (VCAB)
Véaderstad Industries Inc. (VCA)
Vaderstad Inc. (VUS)
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Vi anvander effektiva produktionsmetoder dar vi sjalva
kontrollerar hela processen. Allt borjar med bearbetning
av plat och stalrér som sedan svetsas ihop, lackeras och
slutligen monteras till fardiga maskiner som sedan saljs i
ett 40-tal lander via vara egna saljbolag och séljrepresen-
tanter. Vi tillverkar och koper aven in slit- och reservdelar
till vdra maskiner som vi sedan saljer till vara kunder for
att de ska kunna anvéanda sina maskiner lange och pa ett
sa optimalt sett som mojligt.

[ allt vi gor, fran materialval och vara maskiners miljo-
paverkan till hur vi tar hand om vara medarbetare och
kunder, arbetar vi for l1dngsiktig hallbarhet. P4 samma
satt som en god jordhalsa ar grunden for framgangsrik
vaxtodling s& behovs en stabil och tydlig vardegrund for
att vara ett framgangsrikt foretag.




Om Vaderstad

[ allt vi gor, fran materialval och
vara maskiners miljopaverkan

till hur vi tar hand om vara
medarbetare och kunder, arbetar
vi for langsiktig hallbarhet.

Hallbarhetsrapport 2023



B e - et e s e
" ‘Tillgangliga Innovativa

Var framgang bygger pa att vi har
ett ndra samarbete med vara kunder
och varandra. Oavsett var i varlden
vi befinner oss ar vi i Vaderstad-
familjen ett team som arbetar

. tillsammans, Vi visar respekt och
ar tillgangliga — for vara kunder och
varandra.

10  Hallbarhetsrapport 2023

: Vi arbetar med sté‘mdiéa forbatt-

ringar och utmanar garna oss sjalva
for att hitta nya losningar och skapa
resultat. Vi uppmuntrar véllran'dra att
tanka hallbart, nytt och annorlunda
och vi vill ta tillvara allas kompe-
tens och innovationskraft. i

T
e T
Pélitliga

Vi ar ett palitligt och stabilt familje-
foretag som héller vad vi lovar. Med
ursprung i lantbruket och med ett
langsiktigt tankande skapar vi trygg-
het och tydlighet bade for vara

. kunder och for vira medarbetare. -



Om Vaderstad
Organisation
Bolagsstruktur
Vaderstad Group / Vaderstad AB
Vaderstad AB Vaderstad Industries Inc. Vaderstad Inc. Vaderstad Components AB  Vaderstad Farm AB
Sverige Kanada USA Sverige Sverige

Saljbolag / Saljrepresentanter

Australien Litauen
Danmark Tjeckien
Estland Polen

Finland Rumanien
Frankrike Ryssland
Kanada Serbien
Lettland Storbritannien

Sverige
Tyskland
Ungern
Ukraina
USA

Ledningsgrupp

President och CEO Vaderstad Group
Henrik Gilstring

Executive Assistant
Karin Eke-Goransson

Vice President HR
Patrik Dahl

Vice President QHSE
Annika Johansson

Vice President IT
Anders Karlsson

Vice President Finance & Legal
Nicklas Bjersér tom 230930,
Rebecca Nygren from 231001

Vice President Business Development
Jorgen Dahl

Vice President Communication
Susanne Dalskog

Senior Vice President
Order to Delivery

Mikael Peiponen Mattias Hovner

Senior Vice President
Sales & Marketing

Senior Vice President
Research & Development
t Johan von Mecklenburg

Hallbarhetsrapport 2023

11



Om Vaderstad

Vaderstad i varlden

19 40+ 20+

Saljbolag / Vi finns representerade Antal importorer
saljrepresentanter i over 40 lander och varlden 6ver
pa alla kontinenter

@ Tillverkning
® Saljbolag/saljrepresentanter
Importor
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Under 60 ar har vi introducerat maskiner som
fordubblat kapaciteten och forbéattrat arbetsresultatet
for varldens lantbrukare.

1962
Sladden
Viderstads

forsta produkt
Sladden

2007
Vaderstad
Components
Viderstad blir
deldgare 2007,
heldigt sedan
2011

Precisions-
samaskin

2006
Vaderstad
Industries Inc.
Viderstad blir
deldgare 2006,
heldgt sedan 2013

Vaderstad
Inc.
Viderstad

forvdrvar
bolaget AAJV

Om Vaderstad
Ol B, ... 1@ Lrr——————
1991 1992
Rapid Seed Hawk
Samaskin Direkt-
samaskin
O ................................. O O ...........
2005 2004 1999
Spirit TopDown Carrier
Sdamaskin Kombinations- Tallriksredskap
kultivator
2022 2023
Viderstad Proceed
Farm Germany  precisionssdmaskin
Viderstad
forvdrvar demo- Extract
gard i Tyskland Radhacka
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Pa& Vaderstad handlar hallbar utveckling om att se till
helheten i alla vara fragor. Styrelsen for Vaderstad har
det Overgripande ansvaret for hallbarhetsfragorna. Den
bestar av flera personer ur var agarfamilj, tva fackligt
valda ledamoter samt tre externa ledamoter. Styrelsen
representerar och har kunskap om alla delar i foretaget,
var omvarld samt dess krav och mojligheter.

Hallbarhet ar ett fokusomrade definierat i agardirektivet
och i koncernens affarsplan. Vaderstad Group ska ha

ett systematiskt hallbarhetsarbete, med konkreta mal
och aktiviteter, kopplat till FN:s globala mal for hallbar
utveckling.

Globala mal for hallbar utveckling

FN:s globala méal i Agenda 2030 syftar till att utrota hunger
och fattigdom, bekampa ojamlikheter och sakerstalla

ett varaktigt skydd f6ér planeten och dess naturresurser.
Vaderstad Group arbetar med de flesta av de 17 malen i
Agenda 2030, men vissa kan vi pdverka mer &n andra.

De héar nio malen bidrar vi i férsta hand till.

Hallbarhetsrapport 2023

[ affarsplanen definieras langsiktiga strategiska malsatt-
ningar for 2030 samt vilka kortsiktiga mal vi har for att nd
dem. Relevanta mal fér hallbarhetsarbetet beskrivs under
respektive omrade senare i rapporten.

Under aret har vi utvecklat introduktionen av nya medar-
betare pa Vaderstad och hallbarhet &r nu en del av den. Vi

har ocksa utvecklat informationen om vart hallbarhetsa-

bete pa vart intranat och tagit fram en hallbarhetssida till
webben som kommer att lanseras i borjan av nasta ar. Vi

har ocksa inrattat ett internt hallbarhetsrad som ska bidra
till att skapa de basta forutsattningarna fér Vaderstad att
driva ett aktivt och val férankrat hallbarhetsarbete.




Verksamhetspolicy

Ambitionen om att gora hallbara
redskap och darmed "ta i sa att det
haller” har funnits med fran starten.
Nu, precis som da, handlar det om
grodornas etablering och uppkomst,
sd att varldens lantbrukare effektivt
kan forse jordens befolkning med
mat. Det ar darfor vi finns till och
det ar den utmaningen som standigt
driver oss framat i vardagen. Pa
Vaderstad gor vi det mojligt fér vara
lantbrukare att producera mer mat
pa ett effektivt och hallbart satt. En
vaxande varldsbefolkning stéller
hogre krav pa hallbart producerad
mat, samtidigt som den odlingsbara
marken minskar. Lantbrukare spelar
en nyckelroll i den har ekvationen.
Vi arbetar for langsiktig hallbarhet
—i allt fran miljopaverkan och
materialval till hur vi tar hand om
vara kunder och medarbetare.

Detta gor vi genom att:

¢ ha allas hélsa och sédkerhet som
hogsta prioritet, och i det arbetet
skapar vi en frisk arbetsplats dar
ingen blir skadad pa jobbet eller
sjuk pa grund av sitt arbete

kontinuerligt minska
miljopaverkan och arbeta aktivt
med att skydda miljon

kanna till och uppfylla de lagar
och andra krav som stalls pa oss

* ha ett nara samarbete med
verksamhetens intressenter,
sa som medarbetare, kunder,
leverantorer, myndigheter och
ovriga interna och externa
intressenter

* arbeta som ett globalt team sa att
vi tar tillvara allas kompetens och
erfarenhet

Vara overgripande principer styr var verksamhet,
och darmed ocksa vart hallbarhetsarbete.

e Standardiserat arbetssatt
¢ Malstyrning
¢ Standiga forbattringar

Om Vaderstad

ligga i framkant, vilket innebar
att vi utgar fran "best practice”
och anvander de basta, kdinda
l6sningarna, samtidigt som vi
aktivt stravar efter standiga
forbattringar och innovationer

alltid fokusera pa "ratt fran mig”

utveckla, underhalla och standigt
forbattra vara standardiserade
arbetssatt for att optimera var
verksamhet.

Foretagets ovriga policys (IT policy,
HR Policy, Kommunikationspolicy
med flera) ska vara utformade

i enlighet med Vaderstads
verksamhetspolicy

Hallbarhetsrapport 2023 15



Om Vaderstad




Véara prioriterade hallbarhetsaspekter

Om Vaderstad

Utifran nuldgesanalys, riskbedomning och var intressentanalys — dar bade medarbetare, kunder, leverantorer och
agare har deltagit — har vi gjort en vasentlighetsanalys som resulterat i vilka hallbarhetsaspekter som ar viktigast att
arbeta med just nu. Malsattningar och aktiviteter for dessa prioriterade omraden faststalls i var affarsplaneprocess.

Fyra fokusomraden och sju
prioriterade hallbarhetsaspekter

Jg
E2S
People

¢ Skapa en halsosam,
saker och trivsam
arbetsplats

¢ Bidra till en saker
arbetsmiljo
for jordbrukaren

&

Planet

¢ Framja miljo-
forbattrande atgarder
i jordbruket

Effektivisera material-
anvandning, minimera
utslapp som ar
skadliga for vaxter och
djur samt forebygga
uppkomst av avfall

Product

e Utveckla innovativa,
effektiva och héllbara
produkter

e Sikerstilla en hog
produktkvalitet

Profit

* Sakerstalla en stabil
och langsiktigt hallbar
l6nsamhet i féretaget

2

Vart syfte inspirerar
mig att driva
hallbarhetsarbetet
framat. Tank att

f& vara med och

gora den globala
matproduktionen mer
effektiv och hallbar

— det motiverar mig
varje dag!

Elin Iseskog
Director Sustainability

Hallbarhetsrapport 2023
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Om Vaderstad

Hur Vaderstad Group bidrar till FN:s agenda 2030
och de globala malen

18

Fokus- Strategiska, Prioriterade FN:s
omrade langsiktiga mal hallbarhetsaspekter globala mal
People * (-vision, inga olyckor e Skapa en halsosam, siaker och

(%@ éf trivsam arbetsplats
e

hpe

Vara den mest attraktiva
arbetsgivaren for de
kompetenser och
formagor vi behover

* Bidra till en saker arbetsmiljo
for jordbrukaren

Planet

Nettonollutslapp av
vaxthusgaser 2045

¢ Framja miljoforbattrande
atgarder i jordbruket

¢ Effektivisera materialanvand-
ning, minimera utslapp som ar
skadliga for vaxter och djur samt
forebygga uppkomst av avfall

Product

Var vision ar att bli bast
i branschen

Uppfattas som en
innovationsledare pa
marknaden for alla vara
produktomraden

e Utveckla innovativa, effektiva
och hallbara produkter

e Sakerstélla en hog
produktkvalitet

Profit

8% vinst fore skatt

10% arlig tillvaxt

e Séakerstalla en stabil och
langsiktigt hallbar l6nsamhet i
foretaget

Hallbarhetsrapport 2023
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Stabil ekonomi — en forutsattning
for hallbarhetsarbetet

Arets resultat

Under rakenskapsaret 2023 hade Vaderstad en positiv
forsaljningsutveckling dar omsattningen okade med 25 %
mot foregaende ar, fran 5,5 mdr SEK till 6,9 mdr SEK. Det
har varit en del stérningar i verksamheten under aret i
efterdyningarna av pandemin men i stort har vi kunnat
producera och leverera det kunderna 6nskat. Vi har ett
resultat for koncernen fére skatt pa 326 MSEK och ett
resultat efter skatt pa 263 MSEK. Sammantaget gor den
ekonomiska situationen att vi bidrar till en positiv och
héllbar samhallsutveckling genom att bland annat kunna
satsa vidare pa ytterligare produktionskapacitetsokningar
och produktutveckling och darmed bidra till samhallet
genom att anstalla personal och betala skatt.

God ekonomi ér grunden i ett bra hallbarhetsarbete
Véaderstad ar pa en tillvaxtresa. Vi har kommit 1dngt fran
var forsta pinnharv till de hogeffektiva maskiner och
metoder som vi erbjuder idag, och det har ar bara borjan.

I en hogteknologisk varld med fokus pa
prestanda och hallbarhet fortsatter vi att
utveckla verksamheten genom smarta
investeringar som bidrar till ett 1angsik-
tigt férvaltande av bade naturkapital och
socialt kapital.

En god ekonomisk utveckling ar en forutsattning for att
kunna utveckla sakra produkter for vara lantbrukare som
ocksa framjar miljoforbattrande atgarder i jordbruket
samt att erbjuda en trygg och inspirerande arbetsmiljo
for vara medarbetare. Det ar ocksa en forutsattning

Var hallbarhetsaspekt

Sakerstalla en stabil och langsiktigt hallbar
lonsamhet i foretaget
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for att kunna investera i ny gron teknik och vara med
och driva utvecklingen av morgondagens héllbara
jordbruksmaskiner.

Pengar gor nytta nar de anvands till ndgot bra. For oss
pa Vaderstad innebar det att aterinvestera vart over-
skott i langsiktig hallbarhet, i allt fran materialval och
miljopéaverkan till hur vi tar hand om vara kunder och
medarbetare.

Krig i Ukraina

Rysslands krig mot Ukraina har fortsatt att ha en stor
péaverkan under aret. Vaderstad har personal i bada lan-
derna och innan kriget var bade Ryssland och Ukraina
stora och viktiga marknader for oss. Nar kriget inleddes
2022 fattade vi ett principbeslut att inte ta emot ndgra nya
maskinbestallningar fran Ryssland. Detta beslut star
fast. I Ukraina kunde vi relativt snart efter krigets borjan
fortsatta med leveranser av maskiner och reservdelar till i
huvudsak de vastra och sddra delarna av landet dar lant-
brukarna fortfarande haller igdng en viss matproduktion.
Detta har vi fortsatt med, aven om nivaerna ar kraftigt
reducerade mot innan kriget.

Satsningar pa framtiden

Vi har en god framtidstro och gor stora investeringar for
att bade utoka och optimera den egna tillverkningen i alla
vara produktionsenheter. Genom att sjalva sta for tillverk-
ningen kan vi sakerstalla en forstklassig produktion och
saker leverans genom hela kedjan. Under aret har vi fardig-
stallt kontor i ett nytt fabrikscentrum i Vaderstad samt
paborjat byggnation av nya produktionsytor i Vaderstad
och nya kontor och kundcenter i Wahpeton. Dartill har vi
fattat ytterligare beslut om investeringar i produktionen



som leder oss till en kapacitet av att tillverka 10 000
maskiner i Vaderstad och vi kommer under nésta ar att
lamna in en ans6kan om utokat tillstand enligt milj6-
balken. Vi har slutfért implementeringen av ett nytt verk-
samhetssystem, startat upp arbetet med att infora ett
nytt affarssystem samt etablerat ett nytt systemstod for
produktutvecklingen inom foéretaget. Vi har ocksa forvar-
vat ett nytt produktsortiment, radhackor, som mojliggor
mekanisk ograsbekampning. For att sakerstalla att vi ar
en aktor pa marknaden 6ver tid har vi under aret paborjat
ett arbete med att utveckla vart varumarke.

Anti-korruption

Korruption paverkar manniskor, milj6, organisationer,
foretag och lander pa ett negativt satt. Vaderstad tar
avstand fran alla former av korruption, mutor och penning-
tvatt, liksom olaglig konkurrensbegransning. Vi jobbar
aktivt, och forsoker vara nara samt forsta var affar genom
hela kedjan - fran order till leverans hos vara slutkunder,
dvs lantbrukarna. Genom detta arbetsséatt forsoker vi
minimera risker fér korruption, mutor och andra typer av
icke acceptabelt affarsmannaskap.

Vi har samlat vara riktlinjer och arbetssatt inom detta
omrade i en uppforandekod som géller for alla inom
Véaderstad Group. P& sd satt far vi en samlad 6verblick
over detta omrade och kan effektivare utbilda var

personal men ocksa enklare f6lja upp och korrigera
eventuella avvikelser inom omradet. [ uppférandekoden
tydliggor vi bland annat vad som raknas som mutor och
hur var en ska agera om man upplever att man utsatts for
en muta.

Under aret har vi genomfort workshops i en stor del av
arbetsgrupperna om innehallet i uppférandekoden. Ett
koncerngemensamt material har tagits fram med moijlig-
heteter att fokusera pa det som ar aktuellt for respektive

gruppering.

Under aret har vi ocksa tagit fram en uppforandekod som
riktar sig till vara leverantorer. Vi kommer att forankra
den med véara leverantorer under det kommande aret och
den kommer att vara en obligatorisk del av vara avtal.

Vi kanner inte till och har heller inte nagra indikationer
eller farhagor att vi har varit utsatta for eller varit inblan-
dade i, eller indirekt varit delaktiga till, att ndgra mutor
eller liknande skett i vara affarer.

Vi har ett visselblasarsystem, i enlighet med europeisk
lagstiftning. Med detta system far vi ett ytterligare till-
vagagangssatt att folja upp att inte oegentligheter eller
tjanstefel sker.
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Visentliga risker och var riskhantering

Handelser i var omvarld kan paverka var verksamhet
bade positivt och negativt. Det kan exempelvis ge oss
nya affarsmojligheter eller innebara konsekvenser som
kan paverka vara medarbetare, miljon eller vart resultat
pa ett negativt satt. Beroende pa vad som hander kan det
ocksa paverka vara moijligheter att leverera maskiner.

Vi identifierar risker 1opande inom verksamheten. Det
sker bland annat genom var omvarldsbevakning och
dialog med vara intressenter. Vi identifierar risker pa alla
nivaer inom foretaget sdsom risker som kan paverka hela
Véaderstad Group eller risker som paverkar en del av verk-
samheten. Efter att vi har identifierat mojliga risker gor vi
en riskbedomning och beslutar om atgarder samt ansva-
rig for att atgarda de risker som vi inte kan acceptera. En
viktig del i riskhanteringsprocessen ar att folja upp att

atgarderna fatt de effekter vi 6nskat. Vi har rutiner for
aterkommande analyser, riskbeddmningar, skyddsronder
och revisioner. Vi har idag systemstod foér att dokumen-
tera och sammanstélla arbetsmiljorisker i hela verksam-
heten samt for miljorisker for verksamheten i Sverige. Vi
har under aret paborjat utvecklingen av en gemensam
avvikelseprocess i vart nya affarssystem som kommer
mojliggora en effektiv och systematisk hantering av
operativa risker. Inom Vaderstad finns planer for krishan-
tering. Syftet med planerna ar att sakerstalla god bered-
skap i handelse av kris och att ratt atgarder vidtas av
utsedda personer vid ratt tillfalle.

Vi gar igenom 6vergripande risker inklusive hur vi hanterar
dessa minst en gang per ar i styrelsen enligt en fast punkt
pa styrelsens arbetsordning.

En god ekonomisk utveckling ar
en forutsattning for att kunna
utveckla sakra produkter for vara
lantbrukare
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Hallbarhetsrisker och hur vi hanterar dem

Fokus- Prioriterad Exempel
omrade hallbarhetsaspekt pa risker Hur vi hanterar riskerna
People Skapa en halsosam, saker och Olyckor och arbetsskador Systematiskt arbetsmiljoarbete

trivsam arbetsplats

A
>

Sjukskrivningar

Smittspridning

Krig

Intrang

For lite mangfald

Svarigheter att rekrytera och behalla
kompetenser

Aktiv risk- och tillbudsrapportering
Utbildning
Krishanteringsorganisation
Foretagshalsovard

Mal om jamnare konsférdelning
Strategisk bemanningsplanering

Bidra till en saker arbetsmiljo for Ensamarbete Product safety board
jordbrukaren Mer komplicerade maskiner CE-mérkning av vara maskiner
Olika maskinsakerhetskrav pa olika Information om vara produkter
marknader
Planet Framja milj6férbattrande Klimatférandringar Omvarldsbevakning och deltagande i

atgarder i lantbruket

&

EUs nya direktivinom Common
Agriculture Policy (CAP)

Regler kring glyfosat

Osékerheter kring klimatberakningar
for kolinlagring

forskningsprojekt
Anpassade maskinkoncept

Effektivisera materialanvand-
ning, minimera utslapp som ar
skadliga for vaxter och djur samt
forebygga uppkomst av avfall

Klimatforandringar

Utslapp av kemiska produkter till
mark & vatten

Utslapp av l6sningsmedel till luften

Systematiskt miljoarbete

Rutiner och instruktion foér hantering av
kemikalier samt skotsel av reningsanlaggningen
Underhall

Utbildning
Profit och Sakerstalla en stabil och IT- teknologi Sakra IT-system
Product! langsiktig hallbar lonsamhet i Révarubrist Omvarldsbevakning
foretaget Pris6kningar pa ravaror Marknadsanalyser
UD’D Utveckla innovativa, effektiva Fluktuerande spannmalspriser Systematiskt brandsakerhetsarbete

och hallbara produkter
Sakerstalla en hog
produktkvalitet

3
5[

Andra hallbarhetsaspekter

Klimatforandringar
Intrang

Brand

Elbortfall
Valutakurser
Ranterisker
Marknadsrisker

Exempel pa risker

Planering for elbortfall
ISO 9001-certifiering for tillverkningen i Sverige
Internrevisioner

Hur vi hanterar riskerna

Anti- Medarbetare som tar emot mutor Uppférandekod

korruption och accepterar bestickning Visselblasarsystem
Indirekta risker genom vara Rutiner for granskning och uppfoljning av vara
leverantorer som verkar i lander leverantorer
med hogre risk for korruption

Manskliga Risk for att manskliga rattigheter Likabehandlingsplan

rittigheter asidosatts Visselblasarsystem

! Ndr det kommer till risker sammantfaller mdanga risker under bade profit

och product och vi redovisar dem ddrfor samlat

Uppférandekod internt och f6r vara leverantorer
Sociala och etiska krav i samband med ink6p av
varor och tjanster

Uppfoljning av leverantorer
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People

Halsa och siakerhet ar var

hogsta prioritet

Om fokusomradet
och vara mal

Vaderstad ar ett familjeforetag med 6ver 2 200 medarbe-
tare varlden 6ver dar relation och omtanke gentemot var-
andra ar centrala delar i féretagskulturen. Vi arbetar som
ett globalt team, tillsammans, for att ta tillvara pa all kom-
petens och erfarenhet som finns inom Vaderstad Group.

Vi vill att alla medarbetare upplever sin arbetsplats som
saker och trivsam. Darfor arbetar vi hela tiden for att
utveckla och forbattra arbetsmiljon. En god arbetsmiljo,
dar medarbetarnas sakerhet, halsa och kompetensutveck-
ling prioriteras hogt, ar en forutsattning for att nd vara
langsiktiga malsattningar och utveckla hela verksamheten.
Att varda och utveckla vara interna relationer ar lika vik-
tigt som att varda vara relationer till varldens lantbrukare.

Sakerhet ar var hogsta prioritet. Det innefattar bade de
lantbrukare som anvander vara maskiner och vara egna
medarbetare. For vara kunder ska vi kunna garantera en
saker arbetsmiljo for lantbrukaren och hog kvalitet i vara
produkter. For vdra medarbetare har vi ett langsiktigt mal
om att inga arbetsrelaterade olyckor ska férekomma i var
verksamhet. Vaderstad ska vara en hallbar och attraktiv
arbetsgivare som forutom en saker arbetsmiljo erbjuder
vara medarbetare unika mojligheter att vaxa. Att medar-
betare véaljer att arbeta hos oss ar avgoérande for att halla
en stabil kompetensforsorjning som moéter bade dagens
och framtida behov.

Véra héallbarhetsaspekter

Skapa en halsosam, sédker och trivsam arbetsplats

Bidra till en saker arbetsmiljo for jordbrukaren

Hur vi jobbar

Séaker arbetsmiljo for jordbrukaren

For att kunna erbjuda en saker och trygg arbetsmiljo

for lantbrukaren ar det viktigt att gora ratt fran borjan.

En olycka far inte ske, darfor arbetar vi férebyggande
med att identifiera och atgarda de risker som vi ser finns
for lantbrukaren. Alla vadra maskiner som produceras i
Sverige ar CE-markta och dessutom tredjepartsgranskade
av SMP, Svensk Maskinprovning. Vara maskiner som till-
verkas i Nordamerika foljer de krav och standarder som
galler for tillverkning av jordbruksmaskiner dar. Vi kanner
oss fullt trygga med att vara maskiner haller mattet vad
galler sakerhet. Dessutom genomfors alltid praktiska
tester i falt innan en maskin levereras till kund, du kan
lasa mer om var testverksamhet pa sidorna 50-51. Under
aret har vi tagit en egen testbana i bruk i nara anslutning
till var produktionsverksamhet i Vaderstad som under-
lattar tester av vara maskiner enligt certifieringskraven.
Vara quick-start guider och praktiska utbildningar hjalper
kunden att anvanda maskinen pa ett sakert satt. Skulle

en olycka, trots vart forebyggande arbete, anda intraffa

i falt, utreder vi olyckan i vart produktsédkerhetsrad. Vi
utreder vad som hant, vad som orsakat olyckan och vilka
atgarder som eventuellt behover vidtas for att undvika att
liknande olyckor sker igen.

Hallbarhetsrapport 2023



People

Hialsosam, siker och trivsam arbetsplats
P& Vaderstad ska alla medarbetare uppleva sin arbets-
plats som saker och trivsam. Darfor arbetar vi for att
utveckla och forbattra arbetsmiljon. For att vara en
attraktiv arbetsgivare behover vi ocksa ha engage-

rade ledare som tillsammans med sina medarbetare
arbetar for att nd vara malsattningar och utveckla hela
verksamheten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete handlar om, att i det
dagliga arbetet, uppmarksamma och ta hansyn till alla
forhallanden i arbetsmiljon som kan paverka vara medar-
betares héalsa och sakerhet. Vi beddomer l6pande och vid
forandringar riskerna for att man ska drabbas av ohalsa
eller olycksfall.

Alla produktionsenheter har systemstod for att registrera
och hantera riskobservationer, tillbud och olyckor.

[ dessa system genomfor vi grundorsaksanalyser, registre-
rar atgarder och foljer upp att atgarderna har fatt avsedd
effekt. [ systemen registrerar vi aven riskbedomningar,
skyddsronder och brandskyddsronder for att systema-
tiskt arbeta med eventuella atgarder.

Medarbetarunders6kning

Vi genomfor medarbetarundersokning tva ganger om
aret med bland annat fragor om trivsel pa arbetet och
arbetsbelastning. Unders6kningen hjalper oss att
identifiera forbattringsomraden sa att vi kan bli den
attraktiva arbetsplats och arbetsgivare som vi vill vara.
Undersokningen ger oss vart engagemangsindex.

KPler inom People

LTAr, lost time accident rate, visar antalet olyckor med fran-
varo, relaterat till arbetstiden for 100 heltidsanstallda under ett
kalenderar. Malsattningen f6r 2023 var 2,5 LTAr, minska antalet
LTAr med 10 % jamfort med foregdende ar.

Vi har natt arets mal och ser en positiv trend 6ver tid. Nu fort-
satter vi vart systematiska arbetsmiljoarbete for att minska
risker fOr att olyckor ska intraffa.

KPI for Medarbetarindex; malet f6r 2023 var att na en svarsfrekvens
pa 75% i medarbetarenkaten samt att engagemangindex (samman-
vagning av olika fragor i enkaten) ska Gverstiga 8,4 (av 10).

Medarbetarindex Svarsfrekvens

2% 4% 2%

2022 2022 2023 2023 2022 2022 AR 2023
Mitning 1 Mdtning 2 Mdtning 1 Mdtning 2 Mdtning 1 Mdtning 2 Matning 1 Matning 2
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Vart engagemangsindex

har sjunkit i takt med den
Okade svarsfrekvensen och
vart resultat ar lagre an var
malsattning. Vi ligger dock
over branschgenomsnittet for
tillverkningsindustrin. Vi har
introducerat flera atgarder som
ett resultat av detta.
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Utover dessa KPlLer foljer vi
manga olika matetal kopplat

till arbetsmiljo sdsom antalet
riskobservationer och tillbud
samt sjuktal och tid fér hante-
ring av riskobservationer, tillbud
och olyckor i vart systemstod. Vi
foljer aven antalet maskinrelate-
rade olyckor och incidenter som
rapporteras av vara kunder.

Vi foljer hur sakra vara maskiner
ar utifrdn hur manga arenden vi
far in till vart produktsakerhets-
rad och vi noterar farre arenden
FY23 jamfort med foregdende ar.
Inga allvarliga olyckor har hant.




-

Utover den 6vergripande verksamhets-
policyn som omfattar arbetsmiljo har ' ®

vi bland annat f6éljande policys som ror
omradet People:

¢ Brandskyddspolicy

¢ Personalpolicy

¢ Likabehandlingsplan

* Policy inom Vaderstad Group for
behandling av personuppgifter
Integritetspolicy

.
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Riskobservationer och tillbud f6ljs 16pande upp i skydds-
kommittéer eller motsvarande inom respektive verksam-
het. Om allvarliga olyckor sker har vi handlingsplaner

for det och under aret har vi bland annat forbattrat var
interna kommunikation vid sddan handelse for att saker-
stalla att alla som beho6ver har ratt information och for att
forhindra ryktesspridning. Olyckor med frdnvaro redovi-
sas manatligen i koncernledningen.

[ vart samverkansforum, Health & Safety Collaboration
team, dar representanter fran alla Vaderstads produktions-
enheter utbyter information och erfarenheter, utvecklar
vi best practice inom koncernen och arbetar tillsammans
som One Team for Global Growth. Vi identifierar likartade
utmaningar for vara produktionssiter och arbetar tillsam-
mans med dem. Under aret har vi inrattat en ny roll inom
hélsa och sakerhet, en HS-specialist for VUS.

Varje medarbetare har ett eget ansvar fér den gemen-
samma arbetsmiljon genom att folja rutiner och saker-
hetsregler, anmala avvikelser, foresla forbattringar samt
anmala riskobservationer och olyckor i vart rapporterings-
verktyg. Kris- och beredskapsinformation finns tillganglig
pa intranatet. Har framgar hur kris- och beredskaps-
strukturen ser ut, vem som ska kontaktas vid oplanerad
handelse och information om vad som ska goras vid en
allvarlig handelse.

Vi genomfor kontinuerligt arbetsmiljoutbildningar fér
chefer och skyddsombud/arbetsmiljoombud for att
sakerstalla att vi uppfyller bade lagkrav och vara interna
krav vad galler kunskap om hur arbetsmiljéfragor ska
bedrivas i verksamheten. Eftersom sékerhet och halsa ar
var hogsta prioritet ar det viktigt att vi har ett arbetssatt
som sakerstaller att de som behover har den kompetens
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som kravs for att driva arbetsmiljofragor. All personal
introduceras i sina uppgifter och genomfor fortlopande
de utbildningar som behovs for uppgifterna, exempel pa
utbildningar som genomférts under aret ar sakra lyft,
svetsskolan, truckutbildning, arbete pa hojd, ergonomi,
HLR, brand och hantering av kemikalier.

Vi genomfor ocksa 1opande sakerhetshojande atgarder i
verksamheten, sdsom ombyggnationer av lokaler for att
kunna skapa sakra arbetsmoment. Vi byter ocksa hand-
verktyg till verktyg med béttre vibrations- och buller-
varden lopande pa alla vara produktionssiter.

Hélsoframjande aktiviteter

Vaderstad vill stimulera, motivera och ge alla medarbe-
tare forutsattningar att investera i sin egen halsa och
uppmuntra till ett regelbundet aktivt deltagande i halso-
framjande aktiviteter. PA VAB finns ett gym som kan
anvandas av alla samt mojlighet att anvanda sitt frisk-
vardsbidrag till massage. Friskvardsbidrag erbjuds alla
anstéllda i Sverige. Nivan for ersattning for friskvards-
bidrag har héjts under aret.

Att utvecklas i sina roller

En mycket viktig och avgorande del for hur vi ska lyckas
med var tillvaxt, vara prioriteringar och var malupp-
fyllelse i foretaget ar ett gott och hallbart ledarskap. Vi
prioriterar fortsatt ledarutveckling med syfte att coacha
ledare och utveckla ledarskapet for goda och uthalliga
prestationer. Malet ar att st6tta vara ledare i deras upp-
drag att skapa forutsattningar som gor det mojligt for
vara team att skapa resultat som hjalper till att utveckla
Vaderstad, rusta medarbetarna for deras karriarutveck-
ling och vara en attraktiv arbetsgivare.



Alla medarbetare genomfor utvecklingssamtal med

sin chef och personliga mal satts vilket sakerstaller en
utveckling for alla individer samtidigt som det férenklar
styrningen mot vara mal.

Flexibla arbetsplatser

Inom verksamheten finns arbetsuppgifter som fungerar
utmarkt att genomféra pa distans, vilket gor att vi kan
mota vara medarbetares behov av att balansera arbetet
med sin privata situation pa ett battre satt. Vi hoppas att
vi genom Okad flexibilitet mojliggér en mer hallbar arbets-
situation for manga av vara medarbetare med minskade
restider. Vara produktionssiter i Nordamerika har fyra-
dagarsvecka vilket innebar mindre restid for manga av de
som arbetar dar. | bAde Kanada och Sverige har vi kontor

i narliggande storre stad, Regina och Linkoping, vilket
kortar ner restiden for medarbetare som bor narmre de
kontoren. I slutet av aret har manga av tjanstepersonerna
pa VAB flyttat in i kontor i vart nya Fabrikscentrum.

Lika rittigheter och méjligheter

Vara varderingar - tillgangliga, innovativa och palitliga

— beskriver vad vi star fér och hur vi vill bli uppfattade.
Vara varderingar bar vi med oss i vart dagliga arbete och
vi arbetar for att alla medarbetare ska veta vad vardering-
arna star for, ta dem till sig och kdnna att de val de gor i
vardagen har betydelse. Alla anstéllda i Sverige omfattas
av olika kollektivavtal. Inom koncernen finns de fack-

liga organisationerna IF Metall och Unionen for de som
ar anstallda i Sverige. Fack och arbetsgivare har regel-
bundna moten. For anlaggningen i Wahpeton paborjas
under kommande ar avtalsféorhandlingar mellan féretag
och facklig organisation inom arbetarnas avtalsomrade.

Pa Vaderstad ska alla medarbetare ha samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter — oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion/
trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell l1aggning

eller &lder. Var uppforandekod som vi har arbetat med
under aret innehaller tydliga stallningstaganden avseende
omsesidig respekt, ickediskriminering, foreningsfrihet,
arbetstid & ersattning samt modernt slaveri & barnarbete.
Likabehandlingsplanen for verksamheterna i Sverige {oljs
upp och revideras arligen av partsammansatta grupper
bestaende av representanter fran foretaget samt de
fackliga organisationerna. | samband med véara arliga
lonekartlaggningar atgardar vi de fatal fall av osaklig lone-
skillnad som eventuellt forekommer. VUS och VCA foljer
befintlig lagstiftning kring en respektfull arbetsmiljé och
trakasserier, med syfte att skydda samtliga anstallda
och alla som pé olika satt samarbetar med dem.

Foretaget utbildar ocksa samtliga ledare och till-
handahéller verktyg som stoder medarbetarna i
likabehandlingsarbetet.

Vi ar inte ndjda med konsfordelningen i verksamheten.
For att oka andelen kvinnliga medarbetare har vi under
aret arbetat med att ta fram malsattningar och aktiviteter.
Vart langsiktiga mal ar 30 procent kvinnor totalt och

30 procent kvinnor som ledare ar 2030.
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Atgarder for battre hilsa och

sakerhet

Trafiksakerhet

For att 0ka trafiksakerheten har vi dirigerat om trafik-
flodet pa VCA och paborjat ett liknande arbete pa VUS.
Vi har utvecklat var sakerhetsutbildning for de som kor
traktor sa att den innehdller bade teori och praktik dar
alla som kor traktor far mojlighet att 6va pa sarskilt risk-
fyllda moment. I fabriken i Vaderstad har vi infort ett tag
for besokare vilket 6kar sakerheten bade f6r dem och var
personal som arbetar.

Introduktion pa Vaderstad

I samband med implementeringen av ett nytt system-
stod for HR-fragor har vi utvecklat var introduktion nar
man borjar jobba hos oss. Allt for att sakerstéalla att alla
far information om vara arbetssatt, vilka processer och
rutiner som galler. Vi har ocksa introducerat en mon-
teringsskola for alla som borjar jobba i monteringen pa
VAB. Syftet ar att man ska fa 6kad kannedom om vara
arbetssatt och trana paA moment som ar viktiga bade for
var sdkerhet och vart kvalitetsarbete.

— Vi ger vara nya medarbetare forutsattningar for att
kunna genomfora sitt arbete pa ett sakert satt, sager
Oscar Paulsson, Production Leader, Assembly.

Ratt hantering av kemiska
produkter

Vi har rensat i vara kemikalieforrdd och implementerat
ett nytt kemikaliehanteringssystem fér anlaggningarna i
Sverige.

— Alla pd VCAB har fatt en utbildning av vart nya kemi-
kaliehanteringssystem iChemistry och vi har darigenom
okat medvetenheten kring en sékrare hantering av kemi-
kalier berattar Linda Svensson, QE coordinator.

Vi har aven kunnat byta ut flera produkter mot andra
som inte innebar lika stor risk for halsopaverkan. Vart
nasta steg ar att gora samma sak i Nordamerika. Vi har
ocksa tydliggjort vilka typer av produkter som vi inte ska
anvanda for att se till att vi inte tar in nya halsoskadliga
amnen i verksamheten.
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Vaderstad startar ett
utbytesprogram

Vi har introducerat ett utbytesprogram som ska 6ka moj-
ligheten att arbeta mer effektivt mellan vara olika lander,
och framja battre samarbete. Det kommer ocksa bidra till
att sprida basta praxis och hjalpa till att bygga forstaelse
for olika delar av organisationen, olika kulturer och olika
satt att arbeta. Vi kommer pa sa satt kunna nyttja och
optimera vara interna kompetenser annu mer och ocksa
ge medarbetare mojlighet att leva och arbeta i ett annat
land under en begrénsad period.

Sakerhetskultur

Var resa mot en stark sakerhetskultur fortsatter. Alla
ledare pa VAB har utbildats i beteendebaserad sakerhet
och beteendebaserat forhallningssatt och darmed fatt en
okad forstaelse av hur viktigt det ar att uppmuntra sékra
beteenden for att uppna en god sakerhetskultur.

— Jag gick fran utbildningen &n mer starkt och forvis-
sad om att det ar det vi gor som paverkar, inte enbart
det vi sager, Susanne Pettersson, Production Leader,
Component, VAB. Att bara prata om hur vi vill att var
sakerhetskultur ska vara, hjalper féga. En ganska enkel
insats ar att leva som vi lar och pa ett 6dmjukt satt
paminna varandra vid eventuella snedsteg. Detta, vill jag
pasta, galler alla de varderingar vi har pa Vaderstad.

Fokus pa vara hander

Var analys av olyckor fér hela Vaderstad visar att en av
vara vanligaste olyckor ar klam- och krosskador av hander.
Vi har darfor introducerat ett projekt for att minska den
typen av olyckor, dar vi borjar ett arbete pa VAB.

— Vi har analyserat orsaken till alla olyckor under aret
berittar Asa EkIov, hilsa och sakerhetsspecialist, VAB. Vi
kommer nu fortsatta och goéra grundorsaksanalys varje
gang en hand skadas genom en klam- eller krosskada det
kommande aret. Var malsattning ar att kunna férebygga
den har typen av olyckor med tekniska l6sningar.



Svetsrok

Vara maskiner bestar av manga olika staldelar som svet-
sas ihop bade i svetsrobotar och manuell hantering. P4
VAB har vi under flera ars tid genomfort flera atgarder,
sasom optimerat ventilationen, avskarmat svetsomraden
och utbildat vara svetsare, for att forbattra luftkvaliteten
inomhus. Parallellt med att vi har vidtagit olika tekniska
atgarder har vi ockséa deltagit i en studie som Arbets-
och miljomedicin pa Linkopings universitetssjukhus har
genomfort. Studien visar pé en forbattring avinomhus-
miljon under de tre &r som studien pagatt.

Under slutet av aret har vi dock sett en férsamring av
var luftkvalitet igen. Vi har analyserat orsaken och en av
anledningarna ar att var nya svetsutrustning inte uppfyllde
vara krav samt att var ventilation inte fungerat optimalt pa
grund av férandringar i luftfloden under en ombyggnation.
— Nu genomfor vi fler atgarder som ska ta oss tillbaka
till minst den nivan vi hade innan och det har ett exempel
pa att arbetsmiljoarbetet aldrig tar slut utan det behover
fortga hela tiden konstaterar Timo Kjellberg, Director
Operations Component.
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Vara framtida medarbetare

Att hitta ratt personal ar en utmaning for oss. Vi ser en brist inom flera av de
yrken som vi behover. Under aret har vi genomfort flera aktiviteter som syftar
till att fler ska kdnna till Vaderstad och veta om vad vi har att erbjuda:

¢ Ny sida "Karriar” p4 webben

* Genomfort workshops med studenter fran SLU
Alnarp om framtidens lantbruk och fran LIU om hur
vi kan minska klimatavtrycket fran medarbetarnas
arbetspendling

¢ Deltagit pa foretagsméassor i kommuner néara vara
produktionssiter

¢ Samarbetat med studentforeningen for maskinteknik
pa LiU och svetsat kaminer till Ukraina
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Genomfort aktiviteter inom ramen for "IGE —
introduce a Girl to Engineering day” samt deltagit pa
Code Summer Camp

Deltagit pa lantbruksmassor i flera varldsdelar

Genomfort praktik féor gymnasiestudenter fran
industriprogram i narliggande kommuner

Haft praktikanstallningar genom Teknikspranget

Tagit emot sommarjobbare och erbjudit studenter
examensarbete
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People i sifiror

2 231 7,76 ar

verksamma i Vaderstad Group 7 ar och 277 dagar
per 23-09-30 (2022: 2 040) Genomsnittlig anstallningstid
(VAB+VCAB)
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Att svetsa kaminer till Ukraina
svetsar samman teamet

I september 2022 14g Morgan Collin, konstruktor pa
Véaderstad, hemma i influensa nér ett inslag pa nyheterna
fangade hans uppmarksamhet. Det handlade om hur
ukrainarna borjade rusta sig for vintern genom att till-
verka faltkaminer. D4 fick Morgan sin idé — det har kan
vi pa Vaderstad gora. Dagen efter hade han en fardig
skiss och en manad senare var 150 kaminer pa vag fran
Vaderstad till kriget i Ukraina. Nu ett ar senare har 6ver
2 000 kaminer tillverkats av personal pa foretaget.

Sa snart Morgan var tillbaka pa jobbet efter influensan
pratade han med ledningen som snabbt gav initiativet sin
véalsignelse.

— Att fa med sig ledningen direkt var naturligtvis helt
avgorande, det enda de ville ha klart innan vi kunde ga
vidare var att vara medarbetare i Ukraina tyckte det var
en riktig satsning. Det tyckte de. Sen gallde det att dver-
tyga nagra av vara leverantorer att skanka material och
kollegorna att donera lite av sin fritid. Aven det gick 6ver
forvantan, sager Morgan.

Efter tre leverantérssamtal hade Morgan lyckats fa ihop
material sa det rackte till 150 kaminer. Samma dag fardig-
stallde han ritningar och bestallde en prototyp. Allt gick i
ett rasande tempo.

—Den dagen glommer jag aldrig. De lovade att om jag
skickade ritningar innan frukost sa skickas detaljerna

Hela mitt team "Planters” tyckte det
kaéndes viktigt och meningsfullt att
kunna bidra pa ett konkret satt.
Morgan Collin, konstruktor pa Vdderstad
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samma dag. Dagen efter svetsade jag ihop kaminen och prov-
eldade den har pa garden. Den funkade fint, siger Morgan.

Fran ritning till virmande leverans

Sedan borjade produktionen. Under nagra hostkvallar
svetsades, monterades och packades faltkaminer pa
fabriken i Vaderstad som sedan skeppades ivag till dotter-
bolaget i Ukraina. Samtidigt som Morgan och hans team
"Planters” pa R&D svetsade kaminer pagick ett intensivt
arbete bland Vaderstads ukrainska medarbetare med
Olga Vaskevich, Marketing Manager, i spetsen. De kontak-
tade valgorenhetsorganisationer och sag till att kami-
nerna distribuerades till behovande. Pa mycket kort tid
var samtliga faltkaminer uppbokade. Kaminerna fungerar
béade som varmekaélla och spis och att halla sig varm och
kunna laga mat ar avgorande overlevnadsfaktorer.

— Vi ar s& tacksamma mot vara svenska kollegor, led-
ningen och familjen for att Vaderstad stottar det ukrainska
folket pa det har fina sattet, sager Olga Vaskevich.

— Hela mitt team "Planters” tyckte det kandes viktigt och
meningsfullt att kunna bidra pa ett konkret satt. Samtidigt
hade vi trevliga arbetskvallar dar foretaget bjod pa pizza.
Viljan att vara med och hjalpa till spred sig snabbt till
andra avdelningar pa foretaget och alla kdnde vi att vi
kan gora mer, sager Morgan.

.y




Om insatsen

* Cirka 2000 kaminer har tillverkats pa Vaderstad

* Ytterligare 1000 kaminer har skickats fran Vaderstad
tillverkade av andra foretag

200 medarbetare har jobbat kvallstid utan ersattning
1500 timmar har dgnats i svetsbasen
Tva pallar med medicinska férband har levererats

Totalt har cirka 10 000 kaminer i Sverige tillverkats fran
Vaderstads ritning

Drygt 120 kraftaggregat har renoverats och skickats

Ett stort antal leverantorer och samarbetspartners har
mojliggjort projektet.

Medialt intresse bidrog till stort engagemang

Sagt och gjort, ledningen och familjen var fortsatt posi-
tiva sa lange material doneras och medarbetare vill
stalla upp och jobba pa sin lediga tid. Morgan bérjade
ringa runt till fler leverantdrer och samarbetspartner.
Till arsskiftet fanns material till ytterligare 850 kaminer.
Samtidigt gick hans telefon varm dd media hade fatt upp
ogonen for vad som pagick i Vaderstad.

—Det har varit manga artiklar och inslag i media vilket
ledde till att samtalen strommade in fran alla mojliga hall.
Alltifran stora foretag, mindre familjeforetag till foren-
ingar, skolor och privatpersoner, intresset for att hjalpa
det krigsharjade Ukraina var enormt. Darfor bestamde vi
oss for att dela med oss av vara konstruktionsritningar.
Runtom i Sverige har fram tills nu tillverkats omkring
10 000 kaminer pa dessa ritningar, berattar Morgan.

Det stora intresset har gjort att Morgan har dgnat
mycket av saval arbetstid som fritid till projektet. Men
han poéangterar att det har varit ett teamwork.

- De forsta 150 kaminerna tillverkades av mig och min lilla
konstruktionsgrupp, men darefter har omkring 200 med-
arbetare hjalpt till att jobba gratis, samtidigt som jag och
mina konstruktorskollegor Nils-Ake Skoglund och Jorgen
Fransson har delat pa uppgiften att anordna kvallarna.

Mer &n kaminer
Utover det material som skankts till projektet var det flera
leverantorer som valde att donera pengar. Dessa medel
anvandes i forsta hand till att kopa kompletta material-
satser och dven skorstenar, men det rackte till mer &n sa.
Déa kontaktade Morgan kollegan Olga i Ukraina igen och
frdgade om det var ndgot mer de behovde och fick svaret
blodstoppare och forsta forband, "they are lifesavers”.

— Efter kontakt med en annan leverantér som saljer
medicinska produkter, fick jag mojlighet att kopa det
till inkopspris, dessutom skankte de lika mycket som vi
kopte. Nagra veckor senare fick vi i vag tva pallar med
medicinska férband, sager Morgan.

Parallellt med kamintillverkningen har lantbrukare och
andra privatpersoner och féretag skankt elkraftverk till
Ukraina. I takt med att Ryssland bombat sonder elnat och
infrastruktur ar behovet av reservkraft enorm. Under aret
har 6ver 100 kraftaggregat, av olika storlek, rustats upp
och levererats fran Vaderstad. Aven har har det ukrainska
dotterbolaget varit till stor hjalp, bade genom att se till

att all dokumentation ar korrekt och att elverken hamnar
dar de gor storst nytta. Ett av de forsta stora aggregaten
har kopplats in till ett sjukhus i en stad med cirka 200 000
invanare, andra har levererats till skolor och militara
forband.

Moralisk ryggrad

Det har gatt ett &r sedan Morgan fick sin idé och under
den tiden har han och kollegorna dgnat runt 25 kvéallar
och cirka 1 500 timmar i svetsbasen. Under aret har vi
sjalva tillverkat 2 000 kaminer och levererat narmre 3 000
st. En fortsattning ar sakrad och material for ytterligare
narmre 1 000 kaminer ska fardigstallas. Han ar bade tack-
sam och stolt, men samtidigt bekymrad.

—Jag har en stor respekt for den tid, pengar och enga-
gemang som alla inblandade har bidragit med. Vaderstad
har tagit ett enormt ansvar och jag ar mycket stolt 6ver
att ha en sddan arbetsgivare. Det finns en moralisk rygg-
rad i foretaget som verkligen har bevisats.

Men naturligtvis maste affarerna ga forst — en god
ekonomi ar ju forutsattningen for att vi ska kunna fort-
satta att hjalpa till, sager han.

Morgan och hans kollegor har fatt mycket feedback i
form av bilder och filmer frdn dem som tagit emot hjalpen.

— Det som bekymrar mig nu ar att vi ska orka halla i och
fortsatta stotta med alla medel vi kan. Det som kravs nu
ar uthallighet, avslutar han.
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Manskliga rattigheter

Vaderstad ar ett globalt féretag med leverantorer, kunder och
medarbetare i ett stort antal lander. Vi stodjer och respekterar
internationellt deklarerade manskliga rattigheter.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare, partners och
kunder behandlas rattvist, jamstallt och med respekt.
Detta arbete framjar bade medarbetarnas och foreta-
gets utveckling. P4 Vaderstad vill vi gora affarer pa ett
etiskt satt och i enlighet med géllande lagar. Vi ar 6ver-
tygade om att det har ar ratt satt att bedriva var verk-
samhet pa for att bygga ett ldngsiktigt fortroende hos
vara kunder, vara partners och mot samhéllet i stort.
Var uppforandekod slar tydligt fast hur vi gor affarer
och sékerstaller att vi respekterar ménskliga rattigheter.
Under aret har vi genomfort workshops kring uppfoérande-
koden i stora delar av verksamheten for att 6ka kunska-

pen om den och vad den innebér for just den roll man har.

Arbetet fortsatter under kommande ar.

, Vara medarbetare som arbetar nara kunder i
olika lander stoter mer eller mindre dagligen pa
situationer dar man kan och boér luta sig mot var
uppforandekod. Uppforandekoden skapar trygg-
het och ger ocksa tydlighet i relationsbyggandet
med vara kunder och partners. Vi har ocksa
fatt tid och mojlighet att sjalva diskutera de har
fragorna och identifierat omraden dar vi beho6-
ver vara extra vaksamma som chefer och ledare,
men ocksa fatt vdra medarbetare att forstd hur
de ska agera och vilka féorvantningar som finns
pa dem i olika situationer. Jag upplever att var
uppforandekod tillsammans med var kultur och
vart satt i The Vaderstad Way skapar tydlighet
och forstaelse for var svenska bolagskultur och
de regler vi har att férhalla oss till, sager Mattias
Hovnert, Senior VP Sales & Marketing.
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Utifran var uppforandekod har vi under aret ocksa tagit
fram en uppférandekod som riktar sig till vara leveran-
torer och samarbetspartners. Det aterstar nu ett arbete
med att implementera den i vara avtal samt ta fram en
metod for att f6lja upp den.

Vi har rutiner som tillaimpas vid misstanke om kréankande
sarbehandling och de beskriver hur man gar tillvaga och
hur féretaget agerar i dessa fall.

Vara medarbetare likval externa intressenter kan rappor-
tera alla overtradelser av var uppférandekod och andra
policyer, inklusive brott mot manskliga rattigheter, i

de fall foretaget eller ndgon av dess representanter

tros vara inblandad. Klagomal kan rapporteras genom
interna samt offentligt tillgangliga visselblasarkanaler
som beskrivs i var uppforandekod, inklusive Vaderstads
visselblasarfunktion.

Vi kanner inte till, och har heller inte nagra indikationer
pa, att vi har varit utsatta for eller delaktiga till att mansk-
liga rattigheter asidosatts.
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Minskad miljopaverkan och en
hallbar produktlivscykel

Om fokusomradet och
vara mal

Vaderstad ar sprungna ur lantbruket och jorden, att
varna om var miljo har varit en sjalvklarhet i 6ver 60 ar,
langt innan vi hade hort talas om klimatférandringar och
Agenda 2030. Vara maskiner har under arens lopp mini-
merat antalet 6verfarter och darmed bidragit till mins-
kade utslapp av fossila branslen. Att producera mat till
jordens vaxande befolkning pa ett satt som bidrar till att
Oka upptaget av kol i marken &r en alltmer viktig aspekt
nar vi utvecklar vara maskiner.

Befolkningstillvaxten och behovet av livsmedel 6kar
samtidigt som tillgdngen till odlingsbar mark minskar.
Ett stort ansvar ligger darfor pa varldens lantbrukare
att producera mer naringsrik mat pa ett sa effektivt

och hallbart satt som mojligt. Vaderstads maskiner
anvands uteslutande inom jordbrukssektorn och har
vill vi genom innovation driva en positiv miljopaverkan.
Samtidigt som vi gor det behover vi minska var negativa
miljopaverkan genom hela maskinens livscykel. De milj6-
aspekter som vi fokuserar pa ar energi, avfall, transpor-
ter och kemikalier.

Vaderstad Group har antagit ett langsiktigt mal om net-

tonoll utslapp av vaxthusgaser till 2045 som ligger i linje
med Sveriges atagande i Parisavtalet.

Hallbarhetsaspekter

Framja miljoforbattrande atgarder i jordbruket

Under aret har vi haft som mélsattning att minska vara
utslapp av vaxthusgaser (scope 1 och 2 enligt GHG-
protokollet) med 5% jamfort med FY21. Vi har inte natt
vart mal vilket till stor del beror pa att vi okad el- och
naturgasforbrukningen f6r bdde VCA och VUS pa grund
av mer verksamhet dar samt att vara interna transporter
inom hela bolaget har okat vilket inte ar sa konstigt efter-
som vi under FY21 fortfarande hade en anpassad verk-
samhet pga Covid. Utover det 6vergripande KPIt f6ljer vi
flera olika matetal for energieffektivisering, sdsom energi-
forbrukning/tillverkad maskin samt arbetade timmar.

Vi har ocksa flera olika matetal f6r avfall och kemikalier
for vara verksamheter i Sverige.

Hur vi jobbar

Vi har delat in vara maskiners livscykel i fem delar.
Hallbarhetsaspekten om att framja miljoforbattrande
atgarder inom jordbruket beskrivs narmare under punk-
ten 4, anvandning. Den andra hallbarhetsaspekten arbe-
tar vi med genom hela livscykeln.

Samverkan inom miljoomradet sker i "Environmental
Collaboration team”, dar representanter fran alla
Véaderstads produktionsenheter utbyter information och
erfarenheter, utvecklar best practice inom koncernen och
arbetar tillsammans som One Team for Global Growth.

Vi identifierar likartade utmaningar for vara produktions-
siter och arbetar tillsammans for att systematisera vara
arbetssatt. Under slutet av aret har gruppen utokats med
en miljoingenjor i VCA.

Effektivisera materialanvandningen, minimera utslapp som ar
skadliga for vaxter och djur samt forebygga uppkomst av avfall
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Utover var overgripande verksamhetspo-
licy har vi bland annat f6ljande policys
som ror omradet Planet:

* Resepolicy
¢ Tjanstebilspolicy
¢ Projektpolicy .

Maskinernas livscykel

1. Ramaterial/insatsvaror

Vi staller hoga krav pa vara leverantoérer och materi-
alvalen gors utifran noggranna urvalsprocesser och
tester. Vi anvander oss exempelvis av svenskt hardat
kvalitetsstal med lang livslangd for vilket SSAB ar var
huvudleverantor.

Vi arbetar aktivt for att minimera skadliga kemiska &mnen
i vara produkter, bade ur ett milj6- och halsoperspektiv.
Vi stravar efter att minimera de &mnen som finns listade

i Reachforordningens kandidatforteckning, amnen som

ar upptagna pa vattendirektivslistan och amnen som

innehaller utfasnings- eller riskminskningsamnen enligt
Kemikalieinspektionens PRIO-lista. Det sker genom kon-
troll av att inga nya amnen tillkommer samt att vi sub-
stituerar befintliga &mnen. For amnen i vara produkter
rapporterar vi till ECHA:s databas SCIP.

2. Produktion

Var storsta direkta miljopaverkan sker i vara produktions-
anlaggningar. Vaderstad Group har 6verlag haft normal
drift i sina verksamheter och inga storre storningar eller
handelser av betydelse ur miljosynpunkt har intraffat
under aret.

Vaderstad AB (VAB) ar den storsta enheten.
Verksamheten ar tillstandspliktig enligt Miljobalken.
Tillstandet begransas av forbrukningen av flyktiga orga-
niska losningsmedel. Under det gdngna aret har anvand-
ningen av dessa med god marginal rymts inom gallande
tillstand. Ovriga villkor bedéms under aret ha uppfyllts.
Tillsynsmyndigheten, Lansstyrelsen Ostergétland, har
genomfort tillsyn under aret.
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Livscykel for
Vaderstads maskiner

1. Ramaterial

2. Produktion

3. Distribution

4. Anvandning

5. Slutligt omhandertagande

For att mojliggéra kommande utveckling av verksamheten
ska vi ansoka om ett utokat tillstdnd och férberedelser
for det har pagatt hela aret. En del av arbetet har varit att
genomfora utredningar av miljopaverkan fran ev. férore-
ningar i marken, dagvatten, buller och stoft. Detta kom-
mer att presenteras i den kommande ansokan.

Vaderstad Components AB (VCAB) bedriver verksamhet
som ar anmalningspliktig enligt Miljobalken och beslut
med forelaggande om forsiktighetsmatt finns. [ besluten
finns forsiktighetsmatt for bland annat buller, kemika-

lie- och avfallshantering samt arlig kontroll av verksam-
heten. Dessa bedoms under aret ha uppfyllts av bolaget.
Malningsprocessen ar pulverbaserad. Arliga tillsynsbesok
utfoérs av Vasterviks Miljo- och Byggnadskontor.

Vaderstad Industries Inc. (VCA) verkar inom de regler
som anges i The Saskatchewan Environmental Code utan
undantag. Malningsprocessen ar pulverbaserad, vilket
innebar att inga l16sningsmedel eller fortunning behovs.

Vaderstad Inc. (VUS) verkar inom de regler som anges
inom North Dakota Department of Environmental Quality
and Clear water act. Verksamheten har utslapp till vatten.
Aven har ar malningsprocessen pulverbaserad.

Vi arbetar framst med miljoforbattringar inom omradena
energi och klimat, kemikalier och avfall.

3. Distribution

P& Vaderstad arbetar vi hela tiden med att optimera
transport- och leveransprocesserna for att minimera
miljopaverkan. Transporterna mellan VCAB och VAB
sker med ett miljocertifierat och fossilfritt transportbo-
lag och vi fyller varje transport sa mycket som mojligt.

Vi tillampar ett sk slingsbilsupplagg for vara inleveran-
ser av material fran vara leverantorer pa VAB och VCA.
Slingbilarnas rutter och frekvens ses over l6pande for att
kunna minimera transporterna i takt med att flodena fran
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olika leverantorer andras 6ver tid. Vi samordnar ocksa
leveranser fran langvaga leverantorer med narliggande
industrier. Detta sker i nara samarbete med de trans-
portbolag som vi anlitar. Aven slingbilstransporterna i
Sverige sker till storsta del med transportbolag som ar
miljocertifierade eller fossilfria.

4. Anvandning

[ vart arbete med att utveckla maskiner utgar vi fran
olika typer av utmaningar som vi vill att vdra maskiner
ska bidra till att hantera. Jordbrukets miljoutmaningar

ar nagra av de utmaningar som satter riktningen for oss.
Vi har 60 ars kunskap och erfarenhet och vara maskiner
har under dessa ar pa olika satt framjat miljoforbattrande
atgarder inom jordbruket.

Véaderstad ar i framkant och drivande nar det kommer till
innovationer som kraftigt reducerar jordbearbetningen
och som kan utfora flera arbetsmoment i en och samma
overfart med lagre dragkraftsbehov per arbetsmeter for
att bland annat minska dieselforbrukningen. Pa kort sikt
sparar lantbrukaren tid och pengar men fordelarna pa
lang sikt ar klart storre an sa. Med en reducerad jordbe-
arbetning (ultragrund jordbearbetning) minskas bland
annat risken for markerosion samtidigt som inlagringen
av kol i jorden Okar. Ju storre biologisk massa som finns i
jorden desto mer kol binds in. Kolinlagring i jordbruks-
mark och att undvika foérlust av bundet kol i marken ar en
viktig del i att minska klimatpaverkan. Genom precisions-
sadd kan vara kunder minska méngderna utsade och
samtidigt fa en battre skord. Det bidrar till hushallning
av vara resurser och minskar jordbrukets klimatavtryck.
Med var nya produktgrupp radhackor kan lantbrukarna
minska forbrukningen av kemiska bekampningsmedel.

For att bland annat verifiera vara maskiners bidrag till
miljoforbattrande atgarder i lantbruket genomfor vi
manga tester av vara maskiner, se vidare sid 50-51.



Vi utbildar l6pande vara kunder i hur de bast anvan-
der vara maskiner, bland annat ur ett resursperspektiv
for att mojliggora 1ag bransleférbrukning och optimal
jordbearbetning och sddd. Vid varje maskinleverans far
anvandaren en genomgang av maskinen, dess funktion
och optimala installningar for att pa basta satt optimera
anvandandet av maskinen till lagsta resursatgang och
kostnad. Via var hemsida férmedlar vi dessutom bade
agrar och teknisk information som hjalper lantbrukaren
att optimera anvandandet och se till att maskinerna ar
optimalt installda. Detta bland annat genom vara Quick
Startguider dar lantbrukaren far rad kring installningar
och handhavande av maskinen. Vi anordnar aven prak-
tiska utbildningar i falt, pa plats i olika marknader.

Det pagar just nu intensiva diskussioner om hur
det framtida jordbruket bor bedrivas utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Planet

Exempel pa fragor som diskuteras ar jordbrukets roll fér
att framja kolinlagring i mark, férebygga markerosion och
att anpassa jordbruket till ett forandrat klimat. Vaderstad
foljer och deltar i dessa diskussioner och vill via nya inno-
vationer mota framtida behov for ett hallbart jordbruk.

5. Slutligt omhéndertagande

Att gora maskiner med lang livslangd och minimalt med
underhall ar ett signum fér Vaderstad. Vi tillverkar vara

slitdelar pd maskinerna genom en optimerad hardnings-
process som forlanger livslangden pa dem. Vi tillhanda-

haller reservdelar till alla tidigare producerade modeller
vilket bidrar till att vara maskiner har lang livslangd och
ett hogt andrahandsvarde.

Hallbarhetsrapport 2023
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Vara fokusomraden inom milj®

Energi och klimat

Vaderstadkoncernen berors av de europeiska reglerna
om energikartlaggning i stora foretag och VAB och VCAB
genomfor darfor en energikartlaggning minst vart fjarde
ar som genererar atgardsforslag pa hur vi ytterligare
kan minska var energiforbrukning och 6ka var energi-
effektivitet. Den senaste kartlaggningen skedde 2021.
Verksamheternas energianvandning gar till bland annat
malerier, belysning, varme, ventilation och tryckluft.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att berakna scope
1 och 2 samt tagit fram en process for vart systematiska
energiarbete dar var langsiktiga malsattning om nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser ligger till grund for vart arbete.
Vi har inrattat lokala tvarfunktionella arbetsgrupper for
energiarbete i vara svenska verksamheter och arbetar
lopande med att identifiera och prioritera atgarder.
Atgérdema ar bade av karaktaren enkla att atgarda pa en
gang eller kraver stora investeringar. Vi kommer under
de narmsta aren fokusera vart energiarbete kring energi-
effektivisering och kommer att folja det som ett 6vergri-
pande KPI for hela verksamheten.

P& VAB och VCAB koper vi 100 procent férnybar el, vilket
ar ungefar 75% av hela Vaderstad Groups elférbrukning.
An s& lange finns inte samma mojlighet f6r vara dvriga
produktionsanlaggningar och lokaler inom saljorganisa-
tionen, men det ar ndgot som vi kommer att folja noga. Pa
VCAB anvander vi spillvarmen fran tryckluftskompres-
sorerna for att varma upp vissa lokaler.

Vi genomfor digitala moten i sa stor utstrackning som

mojligt, bade for att minska restiden for vara anstallda
men ocksa for att minska miljopaverkan fran resor.
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[ bade Sverige och Kanada har vi kontor i narliggande
storre stad for att mojliggora for fler att inte behova resa
lika 1angt varje dag.

Avfall

Vi effektiviserar vara processer och tillverkningsmetoder
kontinuerligt for att forbattra ravaruutnyttjandet samt for
att minimera avfallet som uppstar i samband med produk-
tionen. Pa VAB har vi under aret fokuserat pa att sarskilt
minska mangderna stalskrot fran var komponenttillverk-
ning. Det ar ett arbete som gar hand i hand med vart
kvalitetsarbete. Vi har skapat béattre forutsattningar for
att sortera ratt i fabriken. P4 bade VCAB och VAB har vi
sett 6ver hur vi forvarar vart avfall pa ett sa bra satt som
mojligt i verksamheten som underlattar for bdde den som
avfallet uppkommer hos samt hos den som transporterar
avfallet internt. VCA har utokat antalet leverantdrer som
ar anslutna till systemet med atervinningsbara transport-
forpackningar istallet for att anvanda engdngsmaterial.

Kemikalier

Under aret har vi bytt kemikaliehanteringssystem i verk-
samheterna i Sverige. Nu har vi battre férutsattningar

for att arbeta systematiskt med exempelvis substitution.
Arbetet har ocksa inneburet att alla har behovt se 6ver
vilka produkter som verkligen behovs och vi har pa s&
satt kunna minska antalet produkter. Vi har ocksa bytt ut
nagra av de produkter som innehdller o6nskade amnen.
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Atgirder inom energi och klimat

Mer fossilfri el

Ett av saljbolagen, Litauen, har under aret installerat
solceller pa vara byggnader. Detta kommer minska vara
utslapp av vaxthusgaser eftersom den fossilfria elen
ersatter naturgas. Fler saljbolag forbereder for liknande
atgarder under kommande ar.

Mata mer {Or att veta mer

P& bade VAB och VCAB mater vi elférbrukningen i fler
delstrommar i verksamheten.

—Inom ramen {6r IndX (beskrivs pa sid 48) har vi
testat en leverantors system fOr att mata delstrommar i
Overum. Det har varit ett viktigt steg i vart systematiska
energiledningsarbete, berattar Dan Somlin, Managing
Director VCAB. Jag ser fram emot att ta energiarbetet till
nasta niva och bland annat ta fram underlag for att kunna
fatta beslut om mer energieffektiva maskiner vid kom-
mande investeringar och ocksa kunna styra effektuttagen
battre i produktionen vilket ger en energibesparing.

Hitta lackor

P& bade VCAB och VAB anvands mycket tryckluft och
regelbunden kontroll av lackage ar viktigt for att uppratt-
halla god energieffektivitet. PA VCAB har vi investerat i ny
utrustning och undersoker regelbundet vara trycklufts-
ledningar och kan pa sa satt undvika sloserier.

Kallsortering aven i vara
kontor

P& VAB har vi introducerat kallsortering av avfall i vara
kontor och matutrymmen. Det har vi gjort i vart nya
Factory Center.

— Genom att sortera vart avfall val kan farliga amnen
tas om hand pa ett sakert satt. Genom att halla isar olika
material kan det mesta ocksa atervinnas s att det kan
bli nya produkter sager Per Cervin, Shared Services
engineer. Vi sparar energi och naturresurser genom att
anvanda materialen flera ganger.

X3 . o o
Sakra tillgaAngen pa el
Vi har byggt ut effektkapaciteten till VAB for att mojlig-
gora leveranser av el nar fabriken ar utbyggd. Den gangna
vintern bjod pa osaker elleveransférmanga i Sverige. Vi
har darfér uppdaterat vara planer fér strémavbrott och
forberett tillvagagangssatt vid planerat stopp.

Samarbete f6r en mer energi-
effektiv leverantorskedja

Véderstad har tillsammans med nagra av vara leveran-
torer deltagit i ett projekt som drivits av Energikontoret
Ostergotland. Projektet avslutades under aret och har
fokuserat pa att 6ka kunskapen om energieffektivisering
hos alla foretag som deltagit.

— Genom att byta erfarenheter med varandra har vi fatt
en inblick i flera olika satt att jobba med energieffektivise-
ring — allt fran vilket systematik som kréavs, till att fa idéer
kring manga olika atgarder som faktiskt funkar, sager Per
Nilsson, Manager Shared Services. Det har ockséa gett oss
en mojlighet att ha dialog med nagra av vara leverantorer
om hur vi kan minska utslappen av vaxthusgaser i hela
var leverantorskedja.

Vi optimerar vara transporter

Vi har under aret skapat forutsattningar for att i stérre
grad samlasta vara fardiga produkter fran VAB ut till kund.
— Genom detta kan vi minska vara utslapp av vaxthus-
gaser, sager Elin Iseskog, Director Sustainability.
— En annan effekt ar att antalet tunga transporter
genom samhaéllet Vaderstad minskar vilket ar positivt ur
ett trafiksakerhetsperspektiv.

LED-belysning

Vi har fortsatt att byta ut vara lampor till LED-belysning
i VAB och VCA vilket minskar forbrukningen av el. VCAB
har sedan tidigare 100% LED-belysning i produktionen.
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Optimerat lantbruk — bade
effektivt och hallbart

Att maximera avkastningen och samtidigt bygga upp jordhalsan ar en
forutsattning for en hallbar livsmedelsproduktion med en vaxande befolkning.
Ingen kdnner sin jord battre &n lantbrukaren sjalv och manga jobbar redan
idag efter principen att bearbeta jorden sa lite som moijligt.

Det kan lata enkelt, men ett och samma falt kan
variera mycket avseende jordart och andra parame-
trar och behover darfor bearbetas pa olika satt. Nu har
Vaderstad utvecklat det E-Control system, som tidigare
anvants i simaskiner, for att &ven kunna anvandas vid
jordbearbetning.

— E-control systemet ar redan valbeprovat nar det
galler utsade och gédning och har underlattat livet for
manga lantbrukare. Nu har vi anpassat det till kultivato-
rerna TopDown och Opus vilket gor det mojligt att med
samma enkla 16sning bearbeta jorden med yttersta pre-
cision genom GPS-teknik, sager Maria Cornelius, Global
Marketing Director.

Inférandet av styrsystemet E-Control pd TopDown och
Opus gor att maskinerna kan anvanda styrfiler, for att
styra maskininstallningen automatiskt i faltet. Det betyder
att lantbrukaren, innan bearbetningen, kan programmera
hur de enskilda redskapen - tallrikar, pinnar, utjamnare
och véltrulle - ska bete sig pa specifika stallen pa faltet
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baserat pa exempelvis jordart eller andra faltegenskaper.
Det skapar forutsattningar att bearbeta jorden optimalt —
dvs med ett grundare arbetsdjup dar det ar mojligt.

—Den kunskap vi har idag kring betydelsen av maskar
och mikroorganismer for en vilmaende jord gor att det
finns mycket att vinna pa att bearbeta jorden utifran prin-
cipen sa mycket som n6dvandigt men sa lite som moijligt.
Att helt enkelt minimera storningar for att bibehdlla livet i
jorden, sager Maria.

Manga besparingar

Utover att bidra till forbattrad jordhéalsa kan E-control
systemet aven bidra till besparingar, bade vad galler
arbetstid, slitage av redskap och bransle.

— En del maskinforare stéller idag in sin kultivator pa
maximalt arbetsdjup for att vara séker pa att jorden blir
tillrackligt bearbetad. Men det finns mycket att tjana pa
att optimera bearbetningsdjupet och intensiteten for
att eliminera de faktorer som begransar avkastningen



pa faltet. Anvandningen av E-control och ett minime-
rat arbetsdjup gor att energiférbrukningen gar ner och
slitaget pd maskindelarna minskar. Samtidigt kan du
Oka arbetshastigheten och darmed spara tid, forklarar
Wolfram Hastolz, Director Product Management.

Det finns ingen som kanner sin mark battre an lantbru-
karen sjalv, vilket kan gora det svart att anlita extern hjalp
for den tidskravande jordbearbetningen. Med E-control
behover foraren inte ha samma detaljkunskap om faltens
beskaffenhet eftersom allt finns inmatat i systemet.

—Kartan over faltet med dess olika forutsattningar, som
manga lantbrukare har i sitt huvud for att styra kultive-
ringen, finns nu inmatad i en iPad som vilken férare som
helst kan styra fran traktorhytten. Det gor det enklare att
anlita externa forare for att minska arbetsbelastningen
under den intensiva kultiveringsperioden. Samtidigt for-
battras bade precision och resultat, sager Wolfram.

Proceed - for optimal etablering

Den nya TopDown med E-control kommer att visas pa
Agritechnica 2024 och har nominerats i kategorin Farm
Machine Award for kultivatorer. En annan Vaderstad-
innovation som kammat hem Farm Machine Award tva ar
i rad ar precisionssdmaskinen Proceed som nu star klar
for lansering.

— Déar E-control ar exempel pé en innovation for att
optimera jordbearbetning ar Proceed vart senaste teknik-
sprang for att optimera etablering av grédor. Bada kon-
cepten tar avstamp i hallbarhet med malet att minimera
storningar i jorden och maximera avkastningspotentialen,
sager Maria.

Testanvandningen av Proceed &r nu inne pa sitt
tredje ar och aterkopplingen fran lantbrukarna i de tio
lander dar den testas ar mycket positiv, inte minst ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Planet

—Det vi har kunnat se ar att kostnaderna for utsade
har minskat mellan 20 och 40 procent, beroende pa typ av
groda och jordférhéllanden. En annan positiv effekt ar att
kvaliteten pa skorden blivit battre med tkat protein-
innehall, vilket i sin tur ger en battre odlingsekonomi
for lantbrukaren da ersattningen bland annat utgar fran
proteininnehdllet, sager Maria.

Okad grobarhet
Proceed ger varje fro optimala forutsattningar att utveck-
las pa basta satt. Medan en konventionell sdmaskin bru-
kar ge en grobarhet pa omkring 75 procent, visar vissa av
Proceeds testlantbruk att upp till 96 procent av fréerna gror.
- Trots att radavstandet med Proceed o6kat fran 125 mm
till 225 mm blir skérden hégre och med en battre kvalitet.
Det ar en konsekvens av att varje fro ges mojlighet att
utvecklas pa basta satt. Det minskar problemen med
exempelvis svampinfektioner och andra vaxtsjukdomar,
vilket i sin tur minskar behovet av bekampning samtidigt
som det bredare radavstandet gor det mojligt att anvanda
mekanisk ograsbearbetning, forklarar Maria.

Varje odling ar unik

Jordman, vaderforhallanden, vaxtfoljd, faltstruktur,
maskinpark, storlek pa lantbruk och ekonomi, ja skillna-
derna mellan olika lantbruk kan vara enorma. Det finns
inte en sanning eller en optimal jordbruksstrategi som
passar alla.

— Varje lantbrukare har sina specifika férutsattningar
och ar expert pa sin mark. Vart fokus pa Vaderstad ar
att ge varje lantbrukare de basta verktygen att hitta sin
strategi for ett optimalt lantbruk, som bade maximerar
avkastningen och bygger upp jorden for framtida genera-
tioner, avslutar Maria.
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Det vi gor ar till for att

halla lange

Om fokusomradet och
vara mal

Vi ar experter inom vart omrade, det vill saga att tillverka
maskiner som lagger grunden till en god och héllbar
skord. Det utmanar oss standigt i att tanka nytt och hitta
nya satt for att effektivisera och respektfullt hushalla
med bade den enskilda lantbrukarens och jordens resur-
ser. Grunden i vara innovationer ar enkel, det handlar
om att maximera varje arbetsmoment och varje fros
potential for att mojliggora en god skord. Vi vill pa sa vis
bidra till att férenkla arbetet och forbattra resultatet sa
att varldens lantbrukare kan forse jordens befolkning
med mat.

P& koncernovergripande niva arbetar vi mot vara lang-
siktiga mal att vara bast i branschen néar det galler kund-
reklamationer, och den mest palitliga samarbetspartnern
nar det galler leveranssakerhet.

Vi foljer vart kvalitetsarbete genom flera olika matetal,
bland annat FGC och ZH.

Hallbarhetsaspekter

Utveckla innovativa, effektiva och hallbara produkter

Sakerstalla en hog produktkvalitet

25 %

FGC, Faulty Goods Complaint
Kvalitetsreklamationer inom garantiperioden
Mats som antal reklamationer/100 tillverkade
maskiner

Utfall 2023: 25 % battre utfall jamfért med FY21

Hur vi jobbar

Vaderstads affar bygger pa att skapa basta forutsatt-
ningar fér en grodas etablering och uppkomst. Vi har
alltid haft ett starkt produktutvecklingsfokus med ambi-
tionen att skapa banbrytande innovationer fér varl-
dens lantbrukare. Med agronomi och ingenjorskonst i
nara samverkan utvecklar vi hogeffektiva och hallbara
maskiner och metoder f6r jordbearbetning, sddd och
precisionssadd.

Utveckling av innovativa, effektiva och

hallbara produkter

Var omvarldsbevakning ger oss inriktningen for vilka
utmaningar som vara maskiner ska bidra till att 16sa.
Utveckling av vara produkter sker sedan ett par ar till-
baka enligt var produktutvecklingsmodell. Under aret har
vi utvecklat var produktforandringsprocess och vi kom-
mer under kommande ar att ha en global standardiserad
process for andringar.

7%
(0]
ZH, Zero Hectare
Maskinreklamation fore anvandning hos kund

Mats som antal reklamationer/100 tillverkade
maskiner

Utfall 2023: 7% battre utfall jamfért med FY21
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Ett resultat av den nya processen ar att vi kommer ha
battre kontroll pa lagersaldon som gor att vi kan minska
mangden artiklar som idag skrotas.

Vi deltar sedan ndgra ar tillbaka i IndX som ar ett sam-
arbete mellan fyra av de storsta globala industrierna i nar-
omradet och Linkopings Science Park. Tillsammans letar vi
efter nya innovativa losningar inom omréadena hallbarhet
och uppkopplade och autonoma maskiner som levereras
av startup-foretag. Vi samarbetar med flera olika univer-
sitet och hogskolor kring bland annat hallfasta material.
For att sakerstalla maskiner som héller lange testar vi
vara maskiner under hela utvecklingscykeln, las mer om
var testverksamhet pa sid 50-51.

Sékerstilla en hog produktkvalitet

Vara kunder har en stor tilltro till att vara maskiner och
slitdelar haller under lang tid, vilket gor att vi erbjuder
tva ars garanti pa vara maskiner. Den unika struktur-
sammansattningen av vart stal, dar vi far en perfekt
kombination av hardhet och elasticitet, gor att vi kan
erbjuda livstidsgaranti pa de delar som gor jobbet i jor-
den, vara slitdelar.

En forutsattning fér att kunna leverera den kvalitet som ar
ett signum for Vaderstad ar en forstklassig produktions-
milj6 med noga utvalda material.

Vi staller hoga kvalitetskrav pa vara leverantorer, inves-
terar i en forstklassig produktion och goér noggranna
material- och falttester for att sakerstalla att produk-
terna och materialens egenskaper nar sin fulla potential
och kan méta de behov som finns pa marknaden. [ vart
utvecklingslaboratorium pa VCAB, Materials Technology
Lab, utférs manga av de tester som behovs for att hitta
de absoluta basta egenskaperna och minst resurskra-
vande processerna for materialet till vara slitdelar.
Verksamheterna i Sverige ar certifierade enligt ISO9001.

En viktig del i att nd den onskvérda kvaliteten ar att vara
leverantorer levererar produkter med hog kvalitet. Vi
arbetar med ett proaktivt kontinuerligt forbattringsarbete
tillsammans med nagra utvalda leverantorer. Vi har sett en
positiv trend i antalet reklamationer fér de verksamheterna.
Arbetet bygger pa ett klassiskt forbattringsarbete enligt
PDCA-modellen dér fel analyseras och kategoriseras. Vi
arbetar sedan tillsammans med vara leverantorer, i tvar-
funktionella grupper, mot specifika mal. En viktig framgangs-
faktor i detta arbete ar att vi arbetar tillsammans, Vaderstad
och vara leverantorer, mot ett gemensamt mal. Tillsammans
har vi fokus pa problemlosning och standiga forbatt-
ringar, utan att kompromissa kring sakerhet eller kvalitet.

Produktutveckling 2023

Proceed

Under aret har vi fortsatt att testa var nya produkt
Proceed. Proceed innebar ett stort steg framat
fran tidigare sateknik. Maskinen kan placera aven
det minsta froet pa ett optimalt djup med millime-
terprecision, vilket mojliggér minskade utsédes-
maéangder och ett forbattrat skordeutfall. Samtidigt
kan vi optimera behovet av jordbearbetning och
darmed skapa forutsattningar for en forbattrad
jordhalsa och minska anvdndandet av kemisk
bekampning och godning. S& har langt visar vara
tester pa imponerande resultat med starkare
plantor och en 6kning i bade biomassa och rotbio-
massa jamfort med en modern samaskin. F6lj med
pa var Proceed-resa har.

Bade Proceed och en annan av arets
innovationer, E-Service f6r TopDown
och Opus kan du lasa mer om pa
sidorna 44-45.

Hallbarhetsrapport 2023

Ny produktfamilj — radhacka

Under aret har vi kopt delar av det danska fore-

tag Thyregod A/S. Det innebar att hela det danska
foretagets sortiment av radhackor laggs till var
produktportfolj. Radhackorna ar en perfekt kombi-
nation med vara precissionssamaskiner Tempo och
Proceed och kommer borja saljas under Vaderstads
varumarke sommaren 2024 med namnet Extract.
Med Extract ges vara kunder mojligheter att oka
den mekaniska ograsbekdmpningsmedel vilket
bidrar till ett mer hallbart lantbruk.

Ultragrund bearbetning

Med var, for dret nya, CrossCutter Disc Aggressive
ges mojligheter till ultragrund jordbearbetning
aven i styva jordar och i kraftiga vaxtrester dar det
annars kan vara svart att komma ner i jorden.
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Atgirder f6r annu battre

produktkvalitet

Vi minskar vara interna fel

Vi har under aret fortsatt vart systematiska arbetssatt for
att utvardera och atgarda kvalitetsbrister framst inom var
svets- och lackverksamhet.

— Nar vi samlar alla berorda kompetenser samtidigt och
gar till botten med anledningen till en brist och darefter
foljer upp att alla genomf6r de &ndringar som behovs ser
vi goda resultat. Medvetenheten hos vara operatorer okar
och alla vill dra sitt stra till stacken for att kunna leverera
annu fler felfria maskiner, konstaterar Fredrik Lundgren,
Customer Quality Manager, VAB.

Vi har under aret genomfort manga olika atgarder som
en foljd av detta arbete.

— Ett exempel pa atgard ar att vi har férenklat for vara
operatorer i lacken att rapportera ratt underlag nar man
upptéacker en brist, berattar Mikael Ryttlinder, Production
leader Component, VAB. Med ratt underlag har vi fatt ett
avsevart battre datamaterial att analysera vilket gor att
vi kan vara helt sikra pa att vi fokuserar pa ratt atgarder.
Sammantaget med andra atgarder har vi i lacken kunnat
minska vara felaktiga leveranser.

Minskade skrotkostnader

Kostnaderna for skotat material fran svetsen har tack
vare vart systematiska arbete minskat med omkring 50 %
under aret.

— Det ar fantastiskt roligt att fa kvitto pa att arbetet ger
den effekt vi vill ha sager Annika Johansson, VP QHSE.
Vi minskar sloserier i form av pengar och minskar paver-
kan pa miljon genom att vi inte behover kopa lika mycket
ramaterial. Nu fortsatter vi arbetet for att bli annu battre!

Okade hallbarhetskrav pa vara
leverantorer

Under aret har vi tagit fram en uppférandekod for vara
leverantorer. [ den framgar vilka krav vi staller pa dem
utifran bade miljomassigt, socialt och ekonomiskt pers-
pektiv. Nasta steg i arbetet ar att lansera den for vara
leverantorer och ta fram metod for uppfoljning av att
den foljs.

Vi arbetar tillsammans for att
o o o

na vara mal
P& VCA har vi forbattrat vart systematiska satt att arbeta
med kvalitet pA manga satt. Vi har till exempel implemen-
terat och forbattrat vart automatiserade system for att
dela information med varandra i de tvarfunktionella grup-
perna som vi jobbar i.

— Genom att gora det ser vi till att ratt personer blir
involverade tidigt i processen och vi kan l6sa eventuella

problem mycket snabbare, sager Gurman Somal, Quality
Manager, VCA.

Surrningsinstruktioner

For att minska antalet maskiner med transportskada har
vi under aret tagit fram surrningsinstruktioner som ska
foljas av alla transportorer pd VAB. Arbetet fortsatter med
an mer detaljerade instruktioner for olika maskintyper.

Vi f6ljer upp att de f6ljs genom stickprovskontroller innan
transporterna lamnar var anlaggning.

Ett globalt ledningssystem
(GMS)

Under aret har vi sjosatt ett helt nytt globalt lednings-
system for Vaderstad. I takt med att vi har vaxt med flera
produktionssiter har behovet av att inféra ett gemensamt
system for vara processer och dokument 6kat. | GMS
beskriver vi vara processer, rutiner och instruktioner. Det
blir enklare for oss att hitta vara féorutbestamda arbets-
satt och hélla dokument och processer uppdaterade.
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Testverksamheten — en central
pusselbit for hallbara maskiner

P& Research & Developments (R&D) Testcenter i Vaderstad jobbar ett 50-tal
dedikerade medarbetare. Har testas det mesta, med fokus pa faltprovning - men
aven mekanisk provning, utmattningsprovning, berdkningar och simuleringar

samt laboratorietester.

—Det som ar unikt for oss pa Vaderstad ar bredden i var
testverksamhet, och att testa har alltid varit prioriterat har.
Det ligger i vart DNA, sedan var grundare Rune Stark sa "ta
i sa det haller”. Ett citat som lever med oss i allra hogsta
grad, sager Mikael Albrecht, chef for R&D Testcenter.

Att tillverka maskiner som lever lange, gar i generationer
och klarar tuffa forhallanden ar Vaderstads signum.

— Det genomsyrar hela var verksamhet och hur vi byg-
ger vara maskiner — och det tror jag gor att vi utmarker
oss pa marknaden. Vissa saker ska helt enkelt aldrig ga
sonder, &ven om det sjalvklart finns slitdelar som beho-
ver bytas ut. Jag har traffat manga lantbrukare som séager
att de enda maskinerna som héller ar Vaderstads, da blir
man stolt, sager Mikael.

Test — ett redskap for forbattring

Testverksamheten &r en del i den naturliga konstruktions-
processen for att fa fram en bra konstruktion. Darfor ar
Mikael och hans kollegor med fran borjan i innovations-
och utvecklingsarbetet.

—Redan fran en servettskiss ar testning viktigt, och
sedan ar vi med under hela utvecklingen fram till fardig
produkt. Man kan se oss som ett redskap till forbattring
for att fa fram en s& bra och hallbar konstruktion som
mojligt. Var stravan ar att den forsta prototypen ska traffa
sd ratt som mojligt. Det gor ocksa utvecklingsarbetet mer
effektivt, i stallet for att upptacka nagot i ett sent skede da
vi redan har last konstruktionen, férklarar han.

For varje produkt som utvecklas pa Vaderstad finns det
en ansvarig testprojektledare.
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—Redan i konstruktionsgrupperna inleds arbetet med att
séakerstalla att konstruktionen uppfyller kravstallningen,
vi stodjer i vad som behover testas och skapar en testplan
som lever under hela utvecklingsarbetet, sager Mikael.
Som en del av R&D ar ganget pa testcenter en viktig
pusselbit for innovations- och utvecklingsarbetet.
—Under testerna far vi ofta nya idéer som kan leda till
nya innovationer. Ett exempel ar var 12-meters sdmaskin
Inspire dar idén féddes frdn medarbetare pa Testcenter.
Det stora fokuset pa maskinernas livslangd och kvalitet
innebar att samtliga komponenter behover testas. Stora
delar av de testerna sker i laboratoriet for komponentprov-
ning, det galler a&ven de delar som inte tillverkas i fabriken.
—Det hander att vara leverantorer inte har den testka-
pacitet som uppfyller vara hogt stallda krav dar allt ska
vara matbart. Darfor testar vi &ven inkopta komponenter.
Var verksamhet pa testcenter gar ju ut pa att utveckla
maskinen sa att den ska bli battre, det ar en del i den
naturliga konstruktionscykeln och ett redskap till
forbattring, sager Mikael.

Samarbete ger 6kad kvalitet
Under aret har arbetet med att bygga upp en liknande
provningsverksamhet i USA och Kanada inletts.

— Vi ar inne i en global resa och har varit pa plats hos
vara kollegor i Nordamerika vid manga tillfallen under
aret for att bygga upp ett nara samarbete. Har i Sverige
hjalper vi bland annat till med berékningar av olika slag
och har gemensamma utvecklingsinitiativ for att stodja
hela var produktportfolj, berattar Mikael.



Lantbrukarens rost i maskinutvecklingsprocessen
Hela Provningsorganisationen har en standig dialog
med kunderna. Manga av medarbetarna kommer fran
lantbrukarfamiljer eller driver eget lantbruk vid sidan
om sitt jobb. Henrick Ledstrom &r en av Vaderstads
faltprovningsingenjorer.

— Man skulle kunna sédga att vi &r kundens rost internt.
Dels testar vi maskinerna i falt har hos oss men en stor
del av faltproverna sker hos vara kunder, de sa kallade
provvardarna som finns 6ver nastan hela varlden. Det ar
ju forst nar maskinerna anvands pa plats som vi verkligen
kan avgora hur val de fungerar, sager Henrick.

Ebba Gustafsson ar faltprovningstekniker och jobbar
tillsammans med Henrick.

— Vi har ett mycket nédra samarbete med testprojekt-
ledaren som ger oss uppdragen. Det kan handla om allt-
ifran att testa mindre komponenter i labbet till att testa
hela maskiner i falt tillsammans med vara provvardar,
berattar Ebba.
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