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Vi B(’irjar h

Ett valmaende jordbruk ar avgorande for en valmaende
4ta sig mitta, varje dag. Vi har siktat in oss pa att skap.
skord. Att ge varje fro ratt forutsattningar for att lys
varldens lantbrukare utvecklar vi hogpresteral
svéra enkelt. Som skapar mer av mind v



Om var hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten ar Vaderstads lagstadgade
hallbarhetsrapport for verksamhetsaret 2025, vilket stracker sig
fran oktober 2024 till september 2025. Rapporten summerar dven
viktiga handelser under det gangna aret och omfattar Vaderstad
AB och alla dess dotterbolag som ingar i Vaderstad Group.

[ rapporten har vi inspirerats av Global Reporting Initiative (GRI)
riktlinjer. I fraga om berakningar av vaxthusgaser genomfor

vi klimatberakningar enligt riktlinjerna f6r Greenhouse Gas
Protocol (GHG-Protokollet).

Rapporten ar en del av Vaderstad AB:s arsredovisning 2025 och
presenteras som en fristdende rapport. Den offentliggérs pa var
hemsida vaderstad.com.

I denna publikation anvéands férkortningar och for att fortydliga:
VAB=Vaderstad AB, Sverige

VCAB=Vaderstad Components AB, Sverige

VCA=Vaderstad Industries Inc., Kanada

VUS=Vaderstad Inc., USA
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Om Vaderstad

Vaderstad ar ett familjeagt foretag som féddes ur en tydlig idé: att gora
lantbrukarens arbete enklare och battre. Sedan starten 1962 pa den
Ostgotska slatten har vi drivits av samma vilja — att kombinera innovation
med kvalitet och en omsorg for jorden for att skapa maskiner som formar

framtidens lantbruk.

Idag finns vara 16sningar pa falt 6ver hela varlden. Oavsett var vi verkar ar
vart mal detsamma: att bidra till ett hallbart och produktivt lantbruk, dar
varje lantbrukare far basta méjliga forutsattningar for vaxtkraft.

Vision
Att vara en varldsledande

partner for enastaende
uppkomst.

Tillgangliga

Vi finns nara — oavsett var i
varlden vi verkar.

Vi arbetar sida vid sida
med varandra och vara
kunder, med respekt,
samarbete och en vilja

att alltid forsta varandras
behov.

Mission

Att férenkla arbetet och
forbattra resultatet for
varldens lantbrukare.

Innovativa Palitliga

Vi tror pa samarbete och Vi ar ett familjeforetag med
modet att tdnka nytt. rotter i lantbruket.

Genom nyfikenhet och Vi tanker langsiktigt och
kreativ problemlosning bygger trygghet fér bade
driver vi utvecklingen vara kunder, kollegor och
framat - tillsammans. framtida generationer.

Tillverkning @@
Saljbolag ()

Marknadsnarvaro @

Nettoomsattning (MSEK) Anstallda Vaderstad Group  Produktionssiter Producerade maskiner 2025

5900 1750 4 4800
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Vaderstad Group

Bolagsstruktur Vaderstad Group

Vaderstad Group / Vaderstad AB

Vaderstad AB Vaderstad Industries Inc. Vaderstad Inc. Vaderstad Components AB
Sverige Kanada USA Sverige

Brasilien/ Paraguay
Danmark

Estland

Finland

Frankrike

Kanada

Lettland

Litauen

Polen

Rumaénien

Vaderstad Farm AB
Sverige

Ryssland
Serbien
Storbritannien
Sverige
Tjeckien
Tyskland
Ukraina
Ungern

USA

Ledningsgrupp Vaderstad Group*

Henrik Gilstring

President and CEO

Mattias Hovnert
Senior Vice President
Sales & Marketing

Mikael Peiponen
Senior Vice President

Operations

*Galler fr o m 20251001

! {

Jorgen Dahl
Senior Vice President
Product & Development

Anders Karlsson
Senior Vice President IT

Jason Wasylyk
Senior Vice President
VCA

Patrik Dahl
Senior Vice President
Human Resources

Rebecca Nygren
Senior Vice President
Finance & Legal

Martin White
Senior Vice President
VUS
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Vara varumarken

Véaderstad Group bestar i dag av varumarket Vaderstad, samt de fristdende varuméarkena Wil-Rich

och Wishek som tillkom efter forvarvet av det amerikanska foretaget AGCO-Amity JV LLC ar 2021. Bade
Wil-Rich och Wishek produceras i Vaderstads fabrik i Wahpeton, USA, medan Vaderstads egna produkter
tillverkas vid samtliga produktionsenheter i Sverige, Kanada och USA. Vid anlaggningen i Langbank,
Kanada, tillverkas direktsdmaskinen Seed Hawk som ursprungligen var ett eget varumarke men som
sedan 2017 séljs och marknadsférs under varuméarket Vaderstad.

VADERSTAD WIL-RICH Wishek
Sedan foretaget grundades ar 1962 i Vaderstad, Ostergétland, har Wil-Rich grundades pa 1960-talet i North Dakota, namnet ar en Wishek Steel and Manufacturing grundades 1962 som en verkstad
Vaderstad etablerat sig som en ledande producent och utvecklare sammanslagning av Wilkin och Richland county. I dag tillverkar man fér svetsarbeten och reparation av jordbruksutrustning i Wishek,
av maskiner och metoder inom jordbearbetning, sddd och hoégkvalitativa produkter inom jordbearbetning for framforallt den North Dakota. 1972 bérjade foretaget tillverka sina egna tallrikar och
precisionssadd. I dag saljs produkter under varuméarket Vaderstad till amerikanska marknaden. Sedan 2021 &r varumarket en del av Vaderstad i dag tillverkar man flera olika produkter inom jordbearbetning vid
lantbrukare och aterférsaljare 6ver hela varlden. Group och produktionen sker hos Vaderstad Inc. i Wahpeton, North Dakota. Vaderstads anlaggning i Wahpeton, North Dakota.

Vaderstad - Jordbearbetning Véaderstad — Sadd Véaderstad - Precisionssadd Wil-Rich - Jordbearbetning Wishek - Jordbearbetning
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Vart bidrag i en foranderlig varld

Det gangna aret har pAmint oss om hur snabbt lantbrukets
féorutsattningar kan forandras. Geopolitiska spanningar,
handelskonflikter och extremvader har paverkat marknader och
skordar. For oss pa Vaderstad har det inneburit att, tillsammans
med lantbrukarna, hitta satt att sta starka i en tid av osakerhet.

I tider av férandring blir vart bidrag som mest relevant. Nar extremvader paverkar skorden behéver
lantbrukaren l6sningar som bygger langsiktigt starkare jordar. Nar priserna pressas av handelskonflikter galler
det att hushalla med resurser. Och nar politiska prioriteringar skiftar blir livsmedelsberedskap och effektivitet
centrala fragor. Vara innovationer goér det moijligt for lantbrukaren att odla mer precist, optimera resurser och
hantera extrema vaderforhallanden pa ett mer hallbart satt. Digitala 16sningar och férbattrad precision ger
ocksa storre kontroll, effektivitet och flexibilitet pa faltet — steg som starker bade produktivitet och hallbarhet.

Innovation som starker lantbruket

Under aret har vi tagit flera viktiga steg framat med vara maskiner och digitala 16sningar. Vi har lanserat nasta
generations radenhet for precisionssdmaskinerna Tempo och Proceed, introducerat en tredje tallriksaxel till
Carrier XT och XL som forfinar och breddar vara metoder f6r ultra-grund bearbetning, och utvecklat sabillen
i Spirit och Inspire for en sékrare etablering d&ven under tuffa férhallanden. Dessutom har vi lanserat den nya
digitala tjansten E-Connect, som ger lantbrukaren 6kad kontroll och béttre tillgang till anvandbara data fran
maskinen. Tillsammans starker dessa framsteg mojligheterna till bade produktivitet och ett hallbart lantbruk.

Internationella framsteg

Vi ser ocksa ljuspunkter pa vara internationella marknader. I Ukraina fortsatter lantbrukare att odla och
investera trots krigets svara verklighet. I Brasilien tar vi nasta kliv i var expansionsresa, med maskiner
anpassade for direktsadd och lokala férhallanden. Detta ar en marknadsutveckling som verkligen breddar var
geografiska narvaro, och en teknikutveckling som kan bidra till battre resurseffektivitet och markhalsa bade

i Sydamerika och pa andra hall.

[ Kanada har vi haft ett rekordar, men da vi under aret sag tvara inbromsningar pa marknaden har det
kravt snabba justeringar och omstallningar fran var sida, tyvarr bland annat genom nedskarningar i var
personalstyrka — nagot vi sdklart tycker ar bade tufft och trakigt.

Tillsammans skapar vi losningar
som gor skillnad - i falt, for bonden
och for varlden.

Medarbetare och hallbarhet inifran
Samtidigt fortsatter vi globalt att satsa pa vara medarbetare, som ar hjartat i Vaderstad.
Genom larande- och mentorskapsprogram starker vi kompetens, samarbete och
engagemang. Vi arbetar ocksa med att minska energiférbrukningen i produktionen
— ett viktigt steg for att bade goéra verksamheten mer hallbar och mer
resurseffektiv. Tack vare vara medarbetares expertis och engagemang kan vi
fortsatta utveckla bade interna processer och produkter som gor skillnad —
hallbarhetsresan borjar alltid hos oss sjalva.

Framtiden och vart ansvar
Framét ser vi badde utmaningar och méjligheter. EU:s regelverk
férandras, och lantbruket kommer att méta nya krav

pa hallbarhet. Samtidigt ar behovet av effektiv och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion stérre 4n nagonsin.

Var roll ar tydlig: att stédja lantbrukaren i att forena
ett rationellt och hallbart lantbruk, dar modern
teknik skapar bade l6nsamhet och langsiktig
hallbarhet. Med var innovationskraft, vart niara
samarbete med lantbrukarna och var vilja att

bidra till framtidens jordbruk kanner jag stor
tillforsikt. Tillsammans skapar vi l0sningar

som gor skillnad - i falt, for bonden och for

vérlden.

,_.J Henrik Gilstring
’E) VD Viéderstad Group
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Prestanda som haller
— hallbarhet i varje drag

Hallbarhet pa Vaderstad handlar om att skapa prestanda
som haller - for lantbrukaren, fér jorden och f6ér framtiden.
Var kraft kommer ur viljan att gora skillnad, att bruka utan
att forbruka, och att bygga livskraft for generationer framat.

Sedan starten pa den 6stgotska slatten har vi drivit utvecklingen for att ge
lantbrukaren béasta mojliga foérutséttningar i varje falt. Genom att forenkla
arbetet och forbiattra resultatet hjalper vi lantbrukare varlden 6ver att odla
mer med mindre paverkan.

Med fokus pa precision, effektivitet och palitlighet utvecklar vi maskiner med
hallbar prestanda — dar innovation, kvalitet, ansvar och omtanke samverkar for
l6nsamhet i lantbruket och minskad belastning pa jorden.

Hallbarhet ar inte ett mal vid sidan av, utan en drivkraft i allt vi gor.
Som vara grundare Siw och Rune Stark uttryckte det:

“Ta i sd det haller.”
En filosofi som fortfarande driver oss —i varje drag.

PROFIT

Ansvar och styrning
av hallbarhetsarbetet

Styrelsen for Vaderstad Group har det dvergripande
ansvaret for hallbarhetsarbetet och foljer upp strategin
arligen. Det operativa ansvaret ligger hos koncernledningen,
som omsatter malen i konkreta aktiviteter.
Hallbarhetsfunktionen samordnar uppféljning och
rapportering tillsammans med affarsomradena for att
sakerstalla att hallbarhetsperspektivet ar integrerat i hela
verksamheten.

Var verksamhetspolicy och uppférandekod, baserade pa FN:s
Global Compact, vagleder oss i att bidra till de globala malen
for hallbar utveckling.

Genom l6pande riskanalyser, intressentdialoger och tydliga
processer sakerstaller vi att hallbarhet ar en integrerad del
av var affarsstyrning.
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Fran strategi till handling

Vi foljer en gemensam process som vagleder hela organisationen i hallbarhetsarbetet
- fran nulagesanalys till prioriterade omraden. Den hjalper oss att identifiera,
prioritera och driva de fragor som ar mest vasentliga for Vaderstad och vara
intressenter.

Process for hallbarhetsstyrning

Processen for hallbarhetsstyrning bestar av fem steg, dar varje del bygger vidare pa den foregaende. Pa
s satt skapas en tydlig kedja mellan analys, beslut och genomférande — och en stabil koppling mellan
hallbarhetsstrategi och affarsplan.

1. Nulége - var vi star idag
Vi analyserar var nuvarande position, paverkan och de yttre faktorer som formar vart hallbarhetsarbete - fran
marknad och lagstiftning till klimatpaverkan och teknikutveckling.

2. Riskbed6mning — utmaningar och maojligheter
Vi identifierar och beddémer risker och moijligheter kopplade till miljo, manniska och affar. Det hjalper oss att
férutse forandringar, minimera negativ paverkan och ta tillvara innovationsmoijligheter.

5. Prioriterade
hallbarhetsomraden

m 4. Vasentlighets- ‘. o .' 3. Intressentdialog

bedémning

11

3. Intressentdialog - att lyssna och lira
Vi for regelbunden dialog med vara viktigaste intressenter: medarbetare, kunder, leverantérer och agare. Genom
att lyssna pa deras perspektiv fordjupar vi forstaelsen fér forvantningar och behov.

4. Vasentlighetsbedomning - viktigast just nu
Vi vager samman insikter fran analyser och dialoger f6r att faststalla vilka hallbarhetsfragor som ar mest
vasentliga for Vaderstad och vara intressenter.

5. Prioriterade hallbarhetsomraden - vigen framat
De fragor som bedémts som mest vasentliga blir vara prioriterade hallbarhetsomraden. Har satter vi mal,

definierar aktiviteter och foljer upp resultaten — alltid i linje med var affarsplaneprocess och FN:s globala mal for
hallbar utveckling.

1. Nulage

g | 5 2. Riskbedémning
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1. Nulage

Varlden férandras snabbare an nagonsin. Klimatet, marknaden och geopolitiken
paverkar lantbruket varje dag. For Vaderstad handlar det om att forsta forandringen
- och att ligga steget fore. En varld i forandring kraver ett lantbruk i rorelse, och det
ar har vi kommer in.

Demografiska skiften fordndrar efterfragan

Varldens befolkning vaxer, men utvecklingen ser olika ut i olika delar av varlden. I vissa regioner 6kar
fattigdomen, vilket tillsammans med klimatférandringar riskerar att leda till svalt. Samtidigt vaxer
medelklassen pa andra hall och driver upp efterfragan pa livsmedel och lantbruksravaror. Behovet av mat
okar, medan resurserna ar begransade och odlingsbar mark minskar.

For Viderstad innebdir det:

e Storre behov av maskiner och 16sningar som gér mer med mindre resurser
¢ Fokus pa effektivitet, precision och teknik som bevarar markens bordighet
¢ Produktutveckling som méter den vaxande efterfragan globalt

Klimatforandringarna gor odlingen mer oférutséagbar

Klimatférandringarna marks tydligare for varje &r. Extrema vaderhandelser - torka, skyfall, virmebdljor —
paverkar skordar, markforhallanden och arbetsmetoder. For lantbrukaren innebar det storre risker och behov av
att anpassa metoder och tidpunkt f6r odling.

For Viderstad innebdr det:
e Utveckling av robusta maskiner som hjalper lantbrukaren att prestera under varierande férhallanden
¢ Fokus pa jordbearbetning och sateknik som bidrar till ett hallbart och motstandskraftigt lantbruk

12

En osdker omvérld och volatil marknad

Den geopolitiska oron fortsatter att paverka lantbruket och oss — fran handel och leveranskedjor till
energiférsorjning. | kombination med inflation, h6ga rantor och svangande ravarupriser skapar det en osaker
marknad och minskad investeringsvilja inom lantbruket.

For Viderstad innebdr det:

e Stort fokus pa palitlighet, service och partnerskap med lantbrukaren

e Stort fokus pa sdkerhet for var egen personal och vara kunder

¢ Lyhordhet och flexibilitet i produktutbud och finansieringslosningar

¢ Forandrade leverantorskedjor, sanktioner som paverkar export och varierad efterfrdgan pa marknaderna

Digitalisering driver nésta steg i lantbrukets utveckling
Lantbruket blir allt mer datadrivet. Genom uppkopplade maskiner och digitala verktyg kan lantbrukaren planera
och optimera sin produktion med storre precision.

For Viderstad innebdir det:

¢ Utveckling av uppkopplade maskiner och digitala beslutsstod

¢ Integration av data, service och kunskap i nya digitala plattformar

e Ett 6kat fokus pa anvandarvanlighet och kunskapsutbyte mellan maskin och manniska
¢ Se 6ver behovet av E-handel f6r att mota dagens konsumtionsbeteenden
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2. Risker och riskhantering

Handelser i var omvarld kan paverka var verksamhet

bade positivt och negativt. Det kan exempelvis ge oss nya
affarsmojligheter eller innebara konsekvenser som kan
paverka vara kunder, medarbetare, miljon eller vart resultat
pa ett negativt satt. Beroende pa vad som hander kan det
ocksa paverka vara mojligheter att leverera maskiner.

Var process for riskhantering

Vi identifierar risker 16pande inom verksamheten. Det sker bland annat genom
var omvarldsbevakning och dialog med vara intressenter.

Vi identifierar risker pa alla nivaer inom féretaget sasom risker som kan paverka
hela Vaderstad Group eller risker som paverkar en del av verksamheten. Efter
att vi har identifierat mojliga handelser gor vi en riskbeddmning och beslutar
om atgarder samt ansvarig for att atgarda de risker som vi inte kan acceptera.
En viktig del i riskhanteringsprocessen ar att f6lja upp att atgarderna fatt de
effekter vi 6nskat. Vi har rutiner fér aterkommande analyser, riskbedémningar,
skyddsronder och revisioner. Vi har idag systemstod for att dokumentera och
sammanstalla arbetsmiljorisker i hela verksamheten samt f6r miljorisker f6r
verksamheten i Sverige. Vi har under aret sarskilt utvecklat vara processer

for arbetsmiljo- och miljorisker for att underlatta for dem som ska genomfora
riskanalyser.

Under aret har vi ocksa utvecklat vara arbetssatt for att bedoma risker fér
stopp i verksamheten geno pa var metod for kontinuitetsplanering.

PROFIT

Krishantering

Inom Vaderstad finns planer for krishantering. Syftet med planerna ar att
sakerstalla god beredskap i handelse av kris och att ratt atgarder vidtas av
utsedda personer vid ratt tillfalle. Dessa rutiner ar helt omarbetade under aret
for vara verksamheter i Sverige.

Styrning

Vi gar igenom 6vergripande risker inklusive hur vi hanterar dessa minst en gang
per ar i styrelsen enligt en fast punkt pa styrelsens arbetsordning. Aktiviteter
for att hantera vara hogsta risker f6ljs upp i vara affarsplaner.

13

.
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. NISKallalys
Fokusomrade Huvudrisker Hantering Fokusomrade Huvudrisker Hantering
Sakerhet och trygghet fér vara lantbrukare och anstallda ar var Vi bedriver ett systematiskt miljdbarbete med fokus pa effektiv
hogsta prioritet. For att undvika olyckor, arbetsskador, resursanvandning, sakra rutiner fér kemikalier, avfall och
sjukskrivningar och smittspridning arbetar vi systematiskt med utslapp samt standiga férbattringar i produktionen. Genom att
vart arbetsmiljoarbete. Utbildning och instruktioner samt en aktiv o utveckla maskiner som minskar bransleférbrukning, skyddar
risk- och tillbudsrapportering bidrar till god arbetsmiljo. Vi ar ocksa Miljo markstrukturen och effektiviserar jordbearbetningen bidrar vi
Arbetsmilj6 (anstalld & lantbrukare) knutna till foretagshalsovarden och erbjuder friskvardsbidrag for till att minska lantbrukets miljopaverkan och starka ett hallbart
att arbeta proaktivt. CE-markning av vara maskiner, tillsammans livsmedelssystem. Vi deltar i forskningsprojekt for att ligga i
med Product Safety Board, sékerstaller en trygg anvandning av framkant och utbildar var personal kontinuerligt.
vara maskiner. Med vara krishanteringsrutiner kan vi snabbt ga till
handling om olyckan &r framme. Klimatférandringar medfor risker som extremvader, elavbrott och
storningar i leveranskedjor. Vaderstad integrerar dessa risker i

Vi jobbar aktivt med strategisk bemanningsplanering for att vara Klimatférandringar DO TGOt o BRIt O B e BTy i Ty i

Kompetensforsorjning

proaktiva och férutse framtida behov. Pa likartat satt arbetar vi
aktivt med var kultur inom Vaderstad for att skapa en attraktiv
arbetsplats.

Mangfald & Manskliga rattigheter

Vi arbetar for en diversifierad arbetsstyrka for breddade perspektiv
och darmed ett starkare Vaderstad, bland annat genom uppsatta
mal for en jamnare kénsférdelning. Vi har en likabehandlingsplan
och ett uppsatt ramverk genom en uppférandekod internt och
externt for vara leverantorer. Vi stéller sociala och etiska krav i
samband med inkop och féljer systematiskt upp vara leverantorer.
Om oegentligheter uppstar har vi ett visselblasarsystem for
rapportering av detta.

Foérandringar i omvéarlden

Vi verkar i en féranderlig varld dar konflikter, osakerhet och
teknologiska skiften paverkar lantbruket och industrin. Genom
aktiv omvéarldsbevakning och tydliga rutiner starker Vaderstad sin
beredskap for att sakra leveranser och produktion dven i en osaker
tid.

starker lantbrukets motstandskraft genom hallbara metoder, god
jordhalsa och hog precision i anvandningen av insatsmedel.

Regulatoriska risker

Vi f6ljer bl.a. utvecklingen av EU:s nya direktiv inom CAP, regler
kring bekampningsmedel samt klimatberakningar for kolinlagring
- allt for att snabbt kunna anpassa oss till rddande lagar och krav.
De kommande forandringarna i hallbarhetskrav och rapportering
foljs noggrant, och vi anpassar lopande vara processer for att
mota nya lagar och férvantningar. Som global aktor foljer vi aven
utvecklingen pa andra marknader déar vi verkar.
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. NISKallalys
Fokusomrade Huvudrisker Hantering Fokusomrade Huvudrisker Hantering
Vi ar ISO 9001-certifierade i Sverige. Vi arbetar systematiskt med
vart kvalitetsarbete genom att mata, felsoka, ta lardomar ifran och Vi har en IT-policy och arbetar med sakra system fOr att minimera
malsatta reklamationer. Vi har en gedigen faltprovningsavdelning risken for intrang. Regelbundna tester och ett Security Awareness-
Kvalitet och ett eget provningsl- och materialabb fér att sikerstilla kvalitet i IT- och informationssakerhet program sikerstiller driftssikerhet och 6kad medvetenhet om
vart erbjudande. informationssakerhet bland medarbetare.
Vi har stora krav pa vara leverantorer, bade vad géller Vi f6ljer strukturerat konkurrenterna, fléden och priser pa
leveranssakerhet, kvalitet, etiska och sociala risker. Dessa beskrivs ravarumarknaden, spannmalspriser, rantelage samt valutakurser
Leverantdrer I var Code of Conduct for leverantorer. Vi kontinuitetsplanerar fér Marknadsférandringar for att gora korrekta marknadsanalyser for att kunna planera for
att forhindra leverantdrsrisker som kan orsaka storningar i var och bemota efterfragan.
leveranskedija.
For att motverka oegentliga handlingar fran vara medarbetare,
Vihar ett aktivt och I6pande kontinuitetsarbete for att uppfylla s& som att ge och ta emot mutor, och minimera indirekta risker
krav och kunna fortsatta verksamheten vid ett ovantat avbrott sa fran véra leverantdrer som kan verka i lander med hégre risk for
som exempelvis elbortfall. Pa likartat satt arbetar vi systematiskt Korruption korruption har vi en uppférandekod, rutiner fér granskning och

Avbrott férsoérjningskedjan

med vart brandséakerhetarbete dar vi satt upp en organisation med
preventiva atgarder i form av utbildningar, rutiner, kontroller etc.

Produktutveckling

Vi har strukturerade utvecklingsprocesser med tydliga
beslutsgrindar och nara samarbete mellan S&M, P&D och
Operations. Kontinuerlig kostnadsuppféljning sékerstéller

effektiva projekt, ratt prioriteringar och formagan att utveckla
konkurrenskraftiga och I16nsamma produkter som méter kundernas
behov i tid.

uppfoéljning av vara leverantorer samt ett visselblasarsystem om
misstanke uppstar.

Finansiella risker

Vi arbetar aktivt med likviditetsplanering och kassahantering
genom cash pool och checkkrediter. Valutarisker hanteras via
terminsaffarer, och fokus pa rorelsekapital och kostnadskontroll
sakerstéller stabila betalningsfloéden. Genom nara samarbete med
banker och kreditforsakring via exportkreditnamnden tryggas
finansiering pa goda villkor.
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3. Intressentdialog

Véra intressenter ar alla som paverkar eller paverkas av var verksamhet.
Vi for regelbunden dialog for att 1ara om deras utmaningar, behov och
prioriteringar. Att kanna till och forsta dessa ar en viktig del i vart
strategiska hallbarhetsarbete.

Intressentgrupp Exempel pa viktiga fragor

¢ Prestanda pa vara maskiner
¢ Lang hallbarhet

Kunder
® Pris

¢ [nnovation

¢ Langsiktig l6nsamhet

Agare och styrelse _
e The Vaderstad Way

¢ Halsa, arbetsmilj6 och trivsel

e Kollektivavtal, villkor och féormaner
Medarbetare och fack

¢ Kompetensutveckling

e Samhallsansvar

Intressentgrupp Exempel pa viktiga fragor
e Projektekonomi och uppf6ljning
Leverantorer ® Halsa, sakerhet och arbetsmiljo i leverantérskedjan

Samhalle, media och skola

¢ Kunskap och erfarenhetsutbyte
¢ Innovation
¢ Engagemang/ansvar fér vara samhallen dar vi har

produktion

Myndigheter

¢ Lag- och villkorsefterlevnad

¢ Transparens

16
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4. Vasentlighetsbeddmning

Hallbarhetsarbetet pa Vaderstad tar sin utgangspunkt i en
vasentlighetsanalys — var kompass for att férsta vad som
betyder mest for bade verksamheten och omvarlden. Genom
att vaga samman risker, mojligheter och intressenternas
perspektiv fokuserar vi pa de omraden dar vi kan goéra storst

Att pausa for att starka grunden

skillnad. Tre korta med Elin Iseskog, Hallbarhetschef

Hur har arbetet med CSRD paverkat oss under aret?

& T . o . o 5 o . . —Vivar i full fart med att implementera CSRD, men

Sa har arbetar vi med bedémning Paverkan fran EU:s nya hallbarhetsdirektiv (CSRD) . . =

nar EU drog i handbromsen och kraven blev oklara
Utifran nulagesanalys, riskbedémning och intressentdialog genomfor Under &ret har vi fortsatt arbetet med att anpassa vart hallbarhetsarbete till framat valde vi att dra ner pa tempot 1 vart arE)ete
vi regelbundet en vasentlighetsanalys. Syftet ar att kartlagga vilka EU:s nya direktiv fér hallbarhetsrapportering, CSRD. med att uppﬂfylla kraven:. Ista}lle} har vi unQer et
hallbarhetsfrAgor som har storst paverkan pé var verksamhet och vilka som &r Direktivet innebér nya krav p4 hur féretag identifierar, bedémer och fokuseorat pa att. ge.nomefora atgardeor SO l.1gger e
viktigast for vara kunder, medarbetare, leverantérer och samhallet i stort. rapporterar sina vasentliga hallbarhetsfragor. med vara langsiktiga hallbarhetsmalsattningar.
Resultatet ligger till grund fér vara prioriterade hallbarhetsomraden och Nar direktivets tillaimpning pausades valde vi att tillfalligt sinka tempot i H“f’ har det paverkat viisentlighetsanalysefl?
vagleder arbetet inom bade strategi, mal och uppf6ljning. Malsattningar och implementeringen och i stéllet fokusera pa aktiviteter som starker var grund __Vl ha.r fortsatt arbetet m.ed i ana}ysera Vatd
aktiviteter for dessa omraden faststalls i var arliga affarsplaneprocess. och forbereder oss fér de kommande kraven. risker, intressentperspektiv och nuldge, men val}

att avvakta med att slutfoéra analysen tills det star
For att gora hallbarhetsarbetet mer dverskadligt och enkelt att kommunicera Léis mer i intervjun med Elin Iseskog, Hallbarhetschef. om hur arbetet paverkats anft villien Reigseon [0z Dieft e arf vil kel sttt len
har vi delat in det i fyra huvudomraden - vara fyra P:n: People, Planet, under aret. att var analys och rapportering blir helt i linje med

Product, Profit. det nya regelverket. Vi har bedémt att var tidigare
vasentlighetsanalys fortsatt ar relevant.

Vilken nytta ser du med forindringen?

— Vi starker var grund och blir genom det mer redo
att anpassa oss till kommande krav. Det ger oss
moijlighet att utveckla en annu tydligare koppling
mellan hallbarhetsfragorna och var affar, och att
fokusera pa de omraden dar vi kan bidra mest — bade
for lantbruket och f6ér planeten.




INLEDNING STRATEGI

PLANET PRODUCT PROFIT

5. Prioriterade hallbarhetsomraden

@5@0 =People

Vara jordbrukares och anstélldas sékerhet
och halsa ar en férutsattning for langsiktig

I6nsamhet.

Fokusomraden:

e Skapa en halsosam, trivsam och saker
arbetsplats

e Bidra till en saker arbetsmiljo for
jordbrukaren

Strategiska malomraden:

¢ Inga olyckor
e Mangfald

* Medarbetarengagemang och ledarskap

FN:s globala mal:

g s
AND WELL SO

@ Planet

Med omsorg f6r jorden och fokus pa
resurseffektivisering tar vi vart ansvar.

Fokusomraden:

¢ Framja miljoforbattrande atgarder i
jordbruket

e Effektivisera materialanvandningen,

minimera utslapp som ar skadliga for vaxter
och djur samt férebygga uppkomst av avfall

Strategiska malomraden:

¢ Utslapp av vaxthusgaser

¢ Energieffektivitet

FN:s globala mal:

ﬁ Product

Vara maskiner ska maximera varje
arbetsmoment och varje frés potential for att
mojliggora en god skord.

Fokusomraden:

¢ Utveckla innovativa, effektiva och hallbara
produkter

e Sakerstalla en hég produktkvalitet

Strategiska malomraden:

¢ Kvalitets- och leveransprecision
¢ Innovation

¢ Kundnojdhet

FN:s globala mal:
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Om fokusomradet:

Hallbar kraft i manniskorna

PEOPLE handlar om manniskorna

bakom prestandan — vara medarbetare

och lantbrukare varlden 6ver. Genom
engagemang, sakerhet och samarbete bygger
vi den kraft som driver utvecklingen framat.

Nar manniskor mar bra, vaxer och kanner
stolthet i det de gor, skapas resultat som
haller — i varje led.

Hallbar kraft bérjar med manniskorna som
gor jobbet.
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Tillsammans bygger vi en

trygg och larande miljo

P& Vaderstad borjar allt med manniskor. Deras
engagemang och trygghet driver var och lantbrukets
utveckling. Darfér &r manniskor och sakerhet alltid var
hogsta prioritet.

Utmaningarna vi moter

Var bransch férandras snabbt och staller nya krav pa bade méanniskor
och maskiner. For att vara en attraktiv arbetsgivare och en palitlig
partner till lantbruket beh6ver vi moéta flera samtidiga utmaningar - fran
kompetensforsorjning till arbetsmiljo och global samordning.

Kampen om kompetens

Konkurrensen om talanger inom industri och teknik ar hard. Att attrahera,
utveckla och behalla ratt medarbetare ar avgérande for var langsiktiga
framgang.

Teknisk kompetensutveckling
Vara maskiner blir allt mer avancerade, vilket kraver ny kunskap — bade inom
var egen organisation och hos vara kunder.

Hallbar arbetsmiljo
En snabb férandringstakt staller krav pa en flexibel, sdker, halsosam och
inkluderande arbetsmilj6 dar manniskor trivs och utvecklas.

Global samordning och kultur
Vi verkar i olika kulturella och legala sammanhang. Det kraver gemensamma
standarder for trygghet, kvalitet och respekt i hela Vaderstad Group.

PROFIT

Hur vi arbetar

For att mota dessa utmaningar arbetar vi langsiktigt och strukturerat med bade
sdkerhet och utveckling — tva perspektiv som genomsyrar hela var verksamhet.

Sciker arbetsmiljo fér medarbetare och kunder

Vart systematiska arbetsmiljéarbete handlar om, att i det dagliga arbetet,
uppmarksamma och ta hansyn till alla férhallanden i arbetsmiljén som kan
paverka vara medarbetares hélsa och sakerhet.

Riskbedémningar, skyddsronder och uppf6ljningar sker 16pande pa

alla produktionsenheter, och vi anvander digitala systemstod for att
identifiera, atgarda och folja upp risker, tillbud och olyckor. Kris- och
beredskapsinformation finns tillganglig fér alla medarbetare pa vart intranat.
Skyddskommittéer sdkerstaller kontinuerlig dialog och férbattring. Lagar och
regler bevakas kontinuerligt.

F6r vara kunder handlar sakerhet om att kunna arbeta tryggt och effektivt

i falt. Alla vara maskiner som produceras i Sverige ar CE-markta och
tredjepartsgranskade av SMP, Svensk Maskinprovning. Maskiner som tillverkas
i Nordamerika uppfyller motsvarande krav enligt lokala standarder. Varje
maskin testas praktiskt innan leverans for att sdkerstalla funktion och kvalitet.
Om en olycka trots allt intraffar utreder vart produktsakerhetsrad handelsen
for att identifiera orsaker och férebygga framtida risker. Pa sa satt sakerstéller

vi att varje produkt bidrar till en trygg och hallbar arbetsmiljo fér lantbrukaren.
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Hallbarhetsaspekter PEOPLE

Vart arbete utgar fran tva spar som
starker varandra:

¢ Skapa en halsosam, trivsam och siker
arbetsplats

¢ Bidra till en séiker arbetsmiljo for
jordbrukaren

Genom ndra samarbete och
gemensamt larande bygger vi
fortroende, starker kompetens
och sdakerstaller att sakerhet och
utveckling gar hand i hand - for
bade manniskor och maskiner.
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Utveckling genom kunskap, ledarskap och partnerskap

En hallbar arbetsmilj6 handlar ocksa om utveckling — att manniskor

far vaxa. P4 Vaderstad erbjuder vi kontinuerlig kompetensutveckling

for alla medarbetare. Genom arliga utvecklingssamtal satter varje
medarbetare och chef gemensamt personliga mal, vilket sakerstéller
individuell utveckling och bidrar till att styra hela organisationen mot vara
o6vergripande mal.

Vi tror pa ett narvarande ledarskap som bygger pa var vardegrund The
Vaderstad Way. Vara ledarskapsprogram och regelbundna dialoger ger
chefer verktyg att stodja sina team, framja delaktighet och skapa larande i
vardagen.

For vara kunder handlar utveckling om partnerskap. Genom utbildningar,
instruktionsmaterial, falttester och nara kontakt med vara serviceteam
delar vi kunskap som starker lantbrukarens sakerhet, effektivitet och
hallbarhet. Var supportorganisation ar en central del i detta — ett stod i
bade vardag och utveckling.

Attraktiv arbetsgivare och partner med global néirvaro

Vi vill vara en arbetsgivare som manniskor soker sig till — och vill stanna
hos. Pa Vaderstad bygger vi en kultur dar medarbetare trivs, utvecklas och
kanner stolthet 6ver att bidra till ett hallbart lantbruk.

Alla nya medarbetare introduceras i The Vaderstad Way och far en
grundlig onboarding som ger en trygg start. Vi uppmuntrar intern rérlighet
och kompetensvaxling och arbetar tvarfunktionellt, vilket framjar
samarbete, kunskapsutbyte och innovation 6ver team-, och geografiska
granser. P4 sa satt kan vara medarbetare utvecklas i nya roller, bredda sin
kompetens och bidra till en stark gemensam kultur.

PRODUCT

PROFIT

For att skapa en trygg och trivsam arbetsplats lagger vi fokus pa halsa,
valméaende och balans mellan arbete och vardagsliv. Vi erbjuder flexibilitet
i var och hur man arbetar, och féljer upp engagemang och trivsel genom
vart medarbetarindex — grunden for vart forbattringsarbete.

Manniskor som trivs gor skillnad
— for varandra, for kunden och for
jorden vi brukar.

Vi arbetar aktivt for mangfald och jamstalldhet, och samarbetar med
skolor, universitet och branschnatverk for att inspirera nasta generation.
Genom var globala narvaro och lokala rekrytering bygger vi starka
relationer till vara kunder och sakerstaller ratt kompetens och support —
varje dag.

Genom att kombinera engagerade medarbetare, ett starkt
arbetsgivarerbjudande, lokal narvaro och kundfokus fortsatter Vaderstad
att vara bade en attraktiv arbetsgivare och en palitlig partner.

iy

AL
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Madnskliga rdttigheter och likabehandling

En inkluderande och respektfull kultur ar en sjalvklar del av vart
hallbarhetsarbete. Var uppférandekod galler globalt och innehaller
tydliga stallningstaganden kring 6msesidig respekt, icke-diskriminering,
manskliga rattigheter, arbetstid, ersattning och féreningsfrihet. Vi
genomfor arliga l1onekartlaggningar for att sakerstélla rattvisa villkor och
utbildar ledare i likabehandlingsarbetet.

I Sverige har vi ett partsgemensamt arbete med sa kallade aktiva
atgarder. I det arbetet har bland annat var likabehandlingsplan
utvarderats och uppdaterats. Osakliga l16neskillnader hanteras inom
ramen fOr vart arliga arbete med l6nekartlaggning. Vara verksamheter
utanfor Sveriges granser foljer rddande lagstiftning gallande arbetsmiljo
och agerar samt reviderar planer utifran vad som galler dar, for att
sdkerstalla en trygg och respektfull arbetsmilj6 globalt.

Som global aktor har vi ocksa ett ansvar att vadrna manskliga rattigheter

i hela var vardekedja. Vi stodjer och respekterar internationellt
deklarerade manskliga rattigheter och arbetar aktivt for att vara

Policys inom omradet People

e Alkohol- och drogpolicy

¢ Brandskyddspolicy

¢ Integritetspolicy

e Likabehandlingsplan

¢ Personalpolicy

¢ Policy for behandling av personuppgifter

¢ Verksamhetspolicy som inkluderar arbetsmiljopolicy
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medarbetare, partners och kunder behandlas rattvist, jamstallt och
med respekt — ett arbete som bidrar till bade individers och féretagets
utveckling.

Vi gor affarer pa ett etiskt och lagmassigt korrekt satt och ar 6vertygade
om att det ar sa vi bygger langsiktigt fértroende hos kunder, partners
och samhallet i stort. Vi har en uppférandekod som galler for alla
anstéllda och en som giller for vara leverantorer. Tillsammans med

var vardegrund The Vaderstad Way, tydliggor de hur vi agerar och
sakerstaller att vi respekterar manskliga rattigheter i alla led.

Vid handelse av, eller misstanke om, krankande sarbehandling har vi
rutiner for att utreda och hantera situationen pa ett tryggt och rattvist
satt. Vara medarbetare och externa intressenter kan rapportera
eventuella 6vertradelser av uppféorandekoden eller andra policyer,
inklusive brott mot manskliga rattigheter, genom interna samt offentligt
tillgangliga visselbldsarkanaler som beskrivs i var uppférandekod —
daribland Vaderstads visselblasarfunktion.
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Ett axplock av atgarder under 2025

Arbetsmiljo & sakerhet

Vi fortsdtter stdrka ldrandet och utvecklingen i hela organisationen.

o Starkta riskhanteringsprocesser och bredda deltagandet i
olyckutredningar
e Forbattrat inomhusluften genom optimerad styrning av samt

utdkad ventilation pa flera siter

30% kvinnliga medarbetare och chefer till 2030

e Digitaliserat kemikaliehanteringen for effektivare hantering

o Starkt trafiksdkerheten i vara anldggningar genom férbattrad
skyltning, tydligare gangstrak samt minskad sparkcykeltrafik

Mangfald, inkludering & ledarskap

Fler perspektiv stdrker oss.

¢ Vi fortsatter arbetet mot vart jamstalldhetsmal 30/30/30
e Deltagit i initiativet Introduce a Girl to Engineering Day
e Etablerat ett globalt natverk for kvinnliga medarbetare

e Vi stravar efter bade manlig och kvinnlig slutkandidat vid
chefsrekryteringar

23

Ledarskap & vialmaende

Vi leder med omtanke, tydlighet och ndrvaro.

o Starkt vara ledarskapsprogram med fokus pa hallbart tempo,
valmaende och narvarande ledarskap

¢ Nya chefer far utbildning i tryggt och coachande ledarskap

¢ Befintliga ledare utvecklar sin férmaga att skapa motivation,
samarbete och balans i teamen
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Ett axplock av atgarder under 2025

Kompetens & utveckling

Vi fortsdtter stdrka ldrandet och utvecklingen i hela organisationen.
¢ Lanserat intern utbildningsplattform

¢ Lanserat ett globalt mentorskapsprogram for att framja personlig
utveckling och kunskapsdelning mellan funktioner och nivaer

¢ Junior Engineer Training-program (VJET) fortsatter vara en viktig
kanal for att attrahera nya talanger och framtida ingenjorer till

0SS

Genomsnittlig anstallningstid Vaderstad

Kundnéra utveckling

Innovation pa lantbrukarens villkor.

¢ Fortsatter utveckla digitala 16sningar for starkt sakerhet,
effektivitet och trygghet i falt

e Ett viktigt steg i ett mer uppkopplat och hallbart lantbruk
ar lanseringen av Vaderstad E-Connect som mojliggor for
lantbrukare att folja maskinprestanda i realtid, analysera
effektivitet och fatta beslut baserat pa aktuell data
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Vaderstad tar ansvar

Vi hjalper varandra

PRODUCT PROFIT

— det ar sa vi tar oss igenom

Efter stormen i North Dakota visade Vaderstads
medarbetare handlingskraft och omtanke.

[ juni 2025 drog en kraftig storm med orkanstyrka in 6ver 6stra North
Dakota, nara Vaderstads anlaggning i Wahpeton. Vindar pa 6ver

160 km/h orsakade omfattande skador pa byggnader, grédor och
infrastruktur i flera samhallen, bland annat Page, Erie och Hunter.

En av de drabbade var Sawyer Burchill, produktchef for planters i
Nordamerika, som bor strax utanfor Hunter.

— Jag vaknade mitt i natten av ljudet fran vinden. Nar det val var 6ver
hade vi skador pa bade byggnader och spannmalssilos, och strémmen
var borta i flera dagar, berattar han.

Kort darefter fick Sawyer hora att en granne hade fatt sin
sojabonsplanter totalforstord nar ladugarden rasade.

— Han stod dar mitt i sdsongen utan mojlighet att sa om. Da kdndes det
sjalvklart att hjalpa till.

Med hjalp av en av Vaderstads demomaskiner, en Tempo L 24-radig
planter, kunde Sawyer och grannen tillsammans sa flera hundra hektar
sojabonor.

—Det blev ett riktigt lagarbete. Vi hjdlpte varandra, precis som man gér
har. Det ar sa vi tar oss igenom sant har, sager Sawyer.

Insatsen blev ett konkret exempel pa hur Vaderstads varderingar om
omtanke, engagemang och ansvar lever i vardagen - langt utanfor
fabriksportarna.
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En arbetsplats byggd runt manniskan

Intervju med Johan Elmenius,
Manager Quality and Véaderstad Production System, VAB.

Vad betyder den nya monteringshallen for oss?

—Den ar mycket mer an bara en byggnad. Hall 75 ar en plats

dar vi satter standarden for hur vi vill arbeta framover. Vi har
utgatt fran Vaderstad Production System — VPS — med operatoren
i centrum. Det handlar om att skapa tryggare, smartare och

mer hallbara arbetsmetoder som samtidigt ger oss battre
forutsattningar att na vara langsiktiga produktionsmal.

Kan du ge ett exempel pa en forbittring?

— Vi har till exempel minskat antalet truckar och anvander istallet
dragtag. Det gor arbetsmiljon mycket sakrare for alla som arbetar
eller ror sig i omradet.

Hur miérks det i det dagliga arbetet?

- Vi har gjort det enklare for montorerna att f6lja var princip "ratt
fran mig” i The Vaderstad Way. Allt material som behgvs till varje
station packas och levereras i ratt takt. Det sparar tid, minskar
stress och gor det lattare att gora ratt fran borjan.
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Mal & maluppfyllelse

LTAr

Respektfull kultur

Vi kanner inte till, och har inte heller indikationer
pa, att vi har varit utsatta for eller delaktiga till
att manskliga rattigheter asidosatts.

LTAr (lost time accident rate)

Mal: Malsattningen fér FY 2025 var 1,2 LTAr.

Definition: Matt som visar pa antalet olyckor med franvaro,
relaterat till arbetstiden f6r 100 heltidsanstallda under ett
kalenderar.

Var kommentar: Vi klarar inte drets mal och bryter en flerdrig
positiv trend. Inga olyckor med franvaro har intrdffat pa VCAB eller
VCA. Utokad introduktion for var monteringspersonal dr en dtgdrd
som vi genomfér framat for att minska risken for olyckor.

Antal visselblasararenden

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

Konsférdelnin
onsforde g Andel kvinnliga anstallda Andel kvinnliga ledare

Mal: Malsattningen for FY 2025 var 19% for bada kategorierna.

Definition: 30/30/30
Var langsiktiga malsattning ar att vara 30% kvinnor totalt och 30%
kvinnor som ledare 2030.

Var kommentar: Vi har under ndgra ar bakdt i tiden haft ett stort
rekryteringsbehov och har da fokuserat pa att fa in fler kvinnor i
verksamheten. En del av den effekten har vi tappat de tva senaste
dren pad grund av de varsel vi hade under FY24 da de personerna
haft kortare anstdllningstid. Nagra av de personerna slutade under

detta ar. Pa ledarsidan har fler kvinnor dn mdn slutat under dret och . X
tillsdttningen har inte skett i samma hastighet vilket innebdr ett ligre Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025

resultat i den kategorin.
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Medarbetarindex
Mal: Malsattningen for FY 2025 var att engagemangsindex ska overstiga 8,0 av 10 mojliga.

Definition: Engagemangsmatt som visar ett index genom en sammanvagning av olika fragor i vara arliga
medarbetarenkater.

Var kommentar: Virt engagemangsindex har sjunkit nagot under dret och vdrt resultat dr ldgre dn vdr
madlsdttning. Vi har introducerat flera datgdrder som ett resultat av detta. Dock ligger fortfarande vdart resultat
i linje med branschgenomsnittet for tillverkningsindustrin.

Medarbetarindex Svarsfrekvens

10

2023 73%
8
6

2024 78%
4
2

2025 78%
0

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
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Genom vara regelbundna
medarbetarundersokningar far vi ett
matt pa engagemanget i Vaderstad.
Engagemanget visar hur vi mar som
foretag — ndr vara medarbetare trivs,
kdnner stolthet och delaktighet, da
skapar vi tillsammans den kraft som
driver Viderstad framat. Darfor foljer vi
detta noga for att kunna agera darefter.
— Patrik Dahl, SVP Human
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Tillsammans odlar vi
en hallbar framtid

P& Vaderstad tar vi ansvar for jorden vi brukar och

de resurser vi delar. Genom innovation, omsorg och
langsiktighet utvecklar vi maskiner som hjalper lantbrukare
att odla mer med mindre paverkan - for en god jordhalsa
och en héllbar framtid.

Utmaningar vi star infor

Vérlden star infor stora férandringar som paverkar bade jordbruket

och industrin. For att Vaderstad ska kunna bidra till ett mer hallbart
livsmedelssystem behover vi moéta flera samtidiga miljo- och klimatutmaningar
- fran energianvandning till resursférvaltning och cirkularitet.

Klimat och resurser

Klimatforandringar och brist pa mark, vatten och energi férandrar jordbrukets
forutsattningar. For att mota framtidens behov kravs innovationer som starker
jordhalsan och 6kar resurseffektiviteten i bade falt och produktion.

Material och avfall

Tillverkning och drift av vara maskiner innebar energiintensiva processer.
Végen framat handlar om cirkulara floden, smartare konstruktioner och
effektivare anvandning av material.

Kemikalier och hdlsa

Lackering och tillverkning innebéar anvandning av kemiska &mnen.
Anvandningen och hanteringen ska géras med omsorg dar vi kontinuerligt
identifierar, riskbedémer och ersatter amnen som kan paverka manniskor eller
miljé negativt.

Transporter och energi

Globala leveranskedjor och materialfloden ger upphov till utslapp.
Omstallningen till fossilfria transporter och férnybar energi ar avgérande for att
na klimatmalen.

PROFIT

Hur vi arbetar

Vart arbete f6r planeten handlar om att ta ansvar — bade f6r hur vara maskiner
tillverkas och for den paverkan de har nar de anvands i falt. Genom innovation,
kunskap och samarbete driver vi utvecklingen mot ett mer hallbart jordbruk
och minskar var egen miljopaverkan i hela vardekedjan.

Frdmja hallbara odlingssystem i lantbruket

Jordbrukets miljoutmaningar satter riktningen foér vilka maskiner vi utvecklar.
Vart agronomiska team analyserar behoven och samlar kompetens fran bade
foretaget och externa intressenter. For att verifiera vara maskiners bidrag till
hallbara odlingssystem genomfor vi omfattande tester och samarbetar med
forsoksgardar, universitet och andra aktérer i branschen.

Vara innovationer fokuserar pa att spara insatsravaror & bransle,
minska antalet korningar i falt och bevara jordens struktur - vilket
starker kolinlagringen, minskar erosion och bidrar till god jordhéalsa.
Genom hog precision vid sddd och bearbetning férbattras vatten- och
naringshushallningen, vilket i sin tur minskar naringslackage och gynnar
markens langsiktiga bordighet.

Vi utvecklar maskiner som fungerar under férandrade klimatférhallanden och
bidrar till att lantbrukare kan odla hallbart &ven vid extrema vadervariationer.
Genom langsiktiga faltforsok foljer vi hur vara 16sningar paverkar jordhéalsa,
bransleforbrukning och skoérdeutfall 6ver tid.

Hallbarhetsaspekter PLANET

¢ Framja hallbara odlingssystem i
lantbruket

o Effektivisera materialanvindningen,
minimera avfall och utslipp som ar
skadliga for djur och vaxter

Varje forbdttring i vara maskiner
dr ocksa en forbattring for jorden
som brukas.
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Lang livslangd och hog driftsakerhet ar ocksa centrala delar av

vart miljoarbete. Vara maskiner ar byggda for att kunna repareras,
uppgraderas och anvandas under lang tid - nagot som minskar behovet
av nyproduktion och starker hallbarheten i hela odlingssystemet.

Energi och klimat

Vi beraknar vara vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2, och har
paborjat arbetet med scope 3 som omfattar maskinernas hela livscykel.
Utslappen inom scope 1 och 2 kommer framst fran anvandningen av el,
naturgas, fjarrvarme, fordonsbranslen och kdldmedier.

[ Sverige anvander vi 100 procent férnybar el, vilket motsvarar cirka 55
procent av Vaderstad Groups totala elforbrukning. Vi arbetar 16pande
for att effektivisera energianvandningen — bland annat genom att ta
tillvara spillvarme for uppvarmning och kontinuerlig optimering av
driften i vara anlaggningar.

Vara lokala energigrupper foljer upp data fran verksamheterna, méater
delforbrukning och identifierar 16pande atgarder for att minska behovet
av energi i malerier, ugnar, belysning, varme, ventilation och tryckluft.

PRODUCT PROFIT

Klimatsmarta transporter och resor

Transporter mellan vara svenska enheter och vara slingbilar som hamtar
material hos vara leverantorer sker till storsta del med milj6certifierade
eller fossilfria transportbolag. Vi ser regelbundet 6ver vara floden

for att minimera transporter i takt med att leverantorsstrukturer och
produktionsfléden forandras.

Det handlar om att tanka smart i
vardagen - att hela tiden hitta satt
att minska var energianvdindning och
ta till vara pa det vi redan har.

30
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Avfall och kemikaliehantering

Vi effektiviserar vara processer och tillverkningsmetoder kontinuerligt
for att forbattra ravaruutnyttjandet samt f6r att minimera avfallet som
uppstar i samband med produktionen. Pa likartat satt arbetar vi aktivt
for att minimera skadliga kemiska amnen i vara produkter, bade ur ett
miljo- och halsoperspektiv. Vi riskbeddmer var hantering av kemiska
produkter.

Vi minimerar de &mnen som finns listade i Reachférordningens
kandidatforteckning, amnen som ar upptagna pa vattendirektivslistan
och dmnen som innehaller utfasnings- eller riskminskningsamnen enligt
Kemikalieinspektionens PRIO-lista. Det sker genom kontroll av vilka nya
amnen som tillkommer samt att vi substituerar befintliga &mnen. For
amnen i vara produkter rapporterar vi till ECHA:s databas SCIP.

31

Lagar & regler

Vart miljéarbete vilar pa tydliga ramar och ansvarstagande i varje
led. Vi foljer miljolagstiftningen i alla lander dar vi verkar och
arbetar for att uppfylla — och ofta 6vertraffa — gallande krav.

Vaderstad AB (VAB)
Tillstandspliktigt enligt Miljobalken

Vaderstad Components AB (VCAB)
Anmalningspliktigt med forelagda forsiktighetsmatt

Vaderstad Industries Inc. (VCA)
Foljer The Saskatchewan Environmental Code utan undantag

Vaderstad Inc. (VUS)

Foljer North Dakota Department of Environmental Quality och
Clean Water Act

Oavsett plats galler samma princip: att ta ansvar for var paverkan,

arbeta forebyggande och bidra till en renare, mer hallbar miljo.

Policys inom PLANET
¢ Projektpolicy
¢ Resepolicy

¢ Tjanstebilspolicy
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Vara maskiners
livscykel

Vi har delat in vara maskiners livscykel i fem
delar. Hallbarhetsaspekten om att framja hallbara

odlingssystem inom jordbruket beskrivs narmare under
punkten 4, anvandning. Den andra hallbarhetsaspekten

arbetar vi med genom hela livscykeln.

1. RAmaterial/insatsvaror

Ramaterialet till vara maskiner ar framst olika former av stal, plast,
gummi och elektronik. Vi staller hoga krav pa vara leverantorer och
materialvalen gors utifran noggranna urvalsprocesser och tester. [ var
Code of Conduct f6r leverantorer preciserar vi vara krav.

2. Produktion

Var storsta direkta miljopaverkan sker i vara fyra produktions-
anlaggningar. Har paverkar vi miljon framst genom energianvandning,

transporter, avfall och kemikalieforbrukning genom framférallt var farg.

P& VAB anvands en l6sningsmedelbaserad farg i produktionen och pa
ovriga tre produktionsenheter anvéands istéllet en pulverbaserad farg.

3. Distribution

Vi optimerar vara transport- och leveransprocesser 16pande for att
minimera miljopaverkan. Vi tillampar ett sk slingsbilsupplagg for den
storre delen av vara inleveranser av material fran vara leverantorer pa
VAB och VCA samt samordnar utleveranser i den man det ar moijligt.

PRODUCT PROFIT

4. Anvandning

Vara maskiner ska vara sakra att anvanda och bidra till ett effektivt,
hallbart och l6nsamt lantbruk. Vi utbildar vara kunder, bade vid
leverans och fortlopande, kring hur de far ut det mesta av sin maskin ur
ett resursreducerande perspektiv. Pa likartat satt ska vara olika metoder
och maskinkoncept for jordbearbetning och sadd verka resurseffektivt,
darfor laggs stort utvecklingsfokus pa att tillverka maskiner som utfér
flera arbetsmoment i en och samma 6verfart, dar jordbearbetning

kan reduceras och anpassas efter behov och jordart. Utsadesgivan,
vaxtnaring eller bekdmpningsmedel minskas tack vare 6kad precision
vid sadd. Genom ultragrund jordbearbetning minskas risken for
markerosion samtidigt som forutsattningarna for inlagringen av mer kol
i jorden Okar.

5. Slutligt omhandertagande

Att gbra maskiner med lang livslangd och minimalt med underhall ar
ett signum f6r Vaderstad. Vi tillverkar vara slitdelar pa maskinerna
genom en optimerad hardningsprocess som forlanger livslangden pa
dem. Reservdelar till alla tidigare producerade modeller tillhandahalls
vilket bidrar till att vara maskiner har lang livslangd och ett hogt
andrahandsvarde.

Maskinlivscykel

1. Ramaterial

2. Produktion

3. Distribution

4. Anvandning

5. Slutligt omhandertagande
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Ett axplock av atgarder under 2025

— for ett hallbart lantbruk

Hallbara odlingskoncept

Innovationer som stdrker jordhdlsan och effektiviserar resurserna.

e Spirit och Inspire:
Vidareutvecklats med ny sabill som ger jamnare sadjup,
farre korningar och lagre bransleférbrukning - fér ett mer
resurseffektivt och klimatvanligt jordbruk

CrossCutter Disc for Carrier:

Ny konfiguration med tre rader tallrikar mojliggér grundare och
mer resurseffektiv jordbearbetning som bevarar kol, fukt och
mikrobiell aktivitet i jorden — samtidigt som bransleatgang och
kemikaliebehov minskar

Tempo och Proceed:

Ny radenhet som okar precisionen i sddden och gor att
insatsvaror anvands effektivare — vilket ger hogre produktivitet
med lagre klimatpaverkan

E-Connect:

Ny era av uppkopplade maskiner som ger lantbrukaren
realtidsdata om maskinernas prestanda och energianvandning,
vilket bidrar till smartare beslut, minskat stillestand och mer
hallbar drift i falt

Samarbeten och faltforsok

Forskning i fdlt — verklig data for framtidens odlingskoncept

Vi driver utvecklingen mot ett mer hallbart lantbruk genom egna
féorsok och samarbeten i branschen. Vara gardar fungerar som nav
for att testa och utveckla framtidens odlingskoncept.

e Paborjat omtag pa vara egna forsoksgardar for att samla data och
testa vara odlingskoncept i falt

e Fortsatt starkt samarbete med universitet, utsadesforetag,
radgivningsorganisationer, férsoksgardar, lantbrukare och
traktortillverkare

¢ Var precisionssamaskin Proceed i fortsatt samarbete med
Absolut Vodka — dar faltférsok pa vete gérs med ambitionen att
minska klimatpaverkan i hela vardekedjan

Stirkt kunskap och kompetens

Mer kunskap - starkare hallbarhetskultur och 6kad forstaelse for
kunden.

For att 6ka forstaelsen for jordbrukets hallbarhetsutmaningar har
vi under aret satsat pa att starka den agronomiska kompetensen i
hela foretaget — fran produktion till ledning.

o Forstarkt kompetens i agronomiteamet pa P&D

¢ Intern kunskapssatsning pa intranatet: nya agronomisidor och
julkalender med agronomitema

¢ Nytt system for digital learning och kompetensforstarkning for
learning pa var eftermarknadsavdelning

e Utbildning i hallbarhetsfragor fér ledning och styrelse
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Ett axplock av atgarder under 2025

— var miljopaverkan

Lokala initiativ med global paverkan

En hallbar produktion handlar f6r oss om standiga
forbattringar i vara processer — i det dagliga arbetet, i
tillverkningen och i varje beslut som for oss framat.

Pa foljande sidor lyfter vi exempel pa hur vara siter omsatter
hallbarhet i praktiken — fran stora projekt till sma forbattringar
som ger resultat.
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Var miljopaverkan VAB

Som var storsta produktionssite spelar VAB en central

roll i arbetet for att minska klimatpaverkan i hela
vardekedjan. Under aret har vi fokuserat pa att effektivisera
energianvandningen, minska utslapp och forbattra
kemikaliehantering — tre nycklar i en hallbar tillverkning.

Energi och klimat

Data som driver energieffektivitet

For att na verklig forandring maste vi forsta var energin tar vagen.

Genom en omfattande energikartlaggning har vi identifierat delfléden och
hittat konkreta besparingsmajligheter — resultat som snabbt ger effekt.

¢ Justerad styrning av luftfléden i var befintliga lackanlaggning berdknas spara
200 000 kWh per ar

e Forbattrade rutiner for nedstangning under semestrar har minskat
elférbrukningen med 17 %

¢ Tryckluftslackage har atgéardats, och ventilation och belysning har optimerats
for lagre energiférbrukning

Avfall och kemikalier

Fokus pa dtervinning och sdkra processer
Att minska avfall och hantera kemikalier ansvarsfullt ar en sjalvklar del av vart
miljéarbete.

PROFIT

Under dret har vi forstdrkt vara rutiner och hittat nya, cirkuldra lbsningar.
¢ Kallsortering har utokats till fler kontor och matsalar
¢ Rutiner fér ateranvandning av komponenter har férbattrats

¢ Flera kemikalier har ersatts med sakrare alternativ och digital hantering av
sakerhetsdatablad har inforts

Ny lackanldggning

[ var nya lackanlaggning innebér laserrengéring och den vattenbaserade
primern att vi kan minska halten 16sningsmedel i topplacken. Resultatet: bade
lagre miljopaverkan och langre livslangd for maskinerna.

Lagar och regler

Vi uppfyller alla villkor i befintliga miljotillstdnd och arbetar parallellt f6r att
uppdatera tillstandet i takt med verksamhetens utveckling.

For att minska paverkan pa narboende har vi genomfort bullerdimpande
atgarder, bland annat genom ombyggnad av ventilationssystem och férbattrad
styrning av luftfloden.

Véderstad AB (VAB)

Forutom minskade utslapp

fran var produktion innebdar

det nya fargsystemet i lacken
forbattrat rostskydd som forldnger
hallbarheten pa vara maskiner.
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Var miljopaverkan VCAB

I Overum, dar vi tillverkar slitdelar fér vara maskiner, har
fokus under aret legat pa att minska energiférbrukningen i
vara mest resurskravande processer och starka kontrollen
over kemikaliehanteringen.

Energi och klimat

Energieffektiv produktion

Under aret har flera satsningar genomforts for att minska energiférbrukningen
i vara mest energikravande processer, presshardningen. I samband med
utbyggnaden av var tallrikslina har vi optimerat hur vi styr temperaturen i vara
ugnar i syfte att minska varmeforluster och energibehov.

Som en del i vart systematiska energiarbete har vi under aret genomfort
en omfattande energikartléiggning och installerat ny matutrustning som
gor det mojligt att f6lja elférbrukningen pa detaljniva. Det ger oss battre
beslutsunderlag for att styra produktionen mot en sa resurseffektiv
elanvandning som mojligt och identifiera nya férbattringsomraden.

Aven tryckluftssystemet har varit i fokus. Genom regelbundna

lacksokningar, effektivare styrning och tydliga rutiner for nedstangning vid
produktionsuppehdll minskar vi onddig férbrukning. Den virme som genereras
fran kompressorerna tas dessutom tillvara fér att virma vara lokaler.

PROFIT

Kemikaliehantering

Bdittre koll fdrre risker

Vi har ytterligare forbattrat var process for riskbedomningar av kemiska produkter.
Vi har under aret substituerat flera kemiska produkter till mindre farliga. Vi har
ocksa infoért nya rutiner for hur vi ska forvara produkter i verksamheten samt infort
digital hantering av sakerhetsdatablad.

Lagar och regler

Vi uppfyller alla kraven i beslut fran miljomyndigheten.
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Véderstad Components AB (VCAB)

Genom ny teknik, smartare styrning
och noggrann uppfoljning tar vi
steg mot en mer effektiv och hallbar
tillverkning av slitdelar.
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Hallbarhet som
sitter i stalet

Intervju med Dan Somlin, VD, VCAB.

I Overum tillverkar Vaderstad Components nagra av lantbrukets mest
utsatta delar - tallrikar, spetsar och valtpaket. Filosofin ar enkel: att
producera originaldelar av hogsta kvalitet och funktion, anpassade for
tuffa férhallanden.

- En av vara stOrsta styrkor ar att vi har en helt egen produktion av
slitdelar. Det gor att vi kan garantera kvalitet, funktion och hallbarhet —
bade i maskinen som helhet och i de delar som arbetar i jorden, sager
Dan Somlin, VD fér Vaderstad Components.

Den egna produktionen ger ocksa full kontroll 6ver varje steg i
tillverkningen. I Overum ar processerna idag starkt automatiserade,
med robotar, kontrollerad temperaturstyrning och noggrann
kvalitetsuppf6ljning. Ingen mansklig hand vidror produkterna under
tillverkningen — ndgot som sakerstéller hog precision, jamn kvalitet,
forbattrad arbetsmiljo och effektiv resursanvandning.

PRODUCT PROFIT

Parallellt med utvecklingen av produktionen har Vaderstad
Components tagit flera steg fér att minska miljépaverkan.
Energiforbrukningen i de mest kravande processerna har
optimerats, varme tas tillvara och system f6r uppféljning av
elférbrukning har férbattrats. Aven kemikaliehanteringen har
starkts genom sékrare produkter och digitala rutiner som
minskar risker i det dagliga arbetet.

Efterfragan pa tallrikar — inte minst f6r CrossCutter Disc — 6kar
snabbt.

— Med dagens efterfragan behover vi utoka kapaciteten med en
ny produktionslinje, som ar under uppbyggnad. Det ar ett tydligt
kvitto pa att vara satsningar pa kvalitet, innovation och hallbar
produktion ger resultat, avslutar Dan Somlin.

Kunskap om detaljerna
gor hela skillnaden

Tre fragor till Kent Karlsson, SHS Engineer, VAB.

Nar Vaderstad AB genomférde specifik energimatning i Lack 1
blev resultaten snabbt tydliga. Genom att analysera delfléden och
styrkurvor kunde teamet identifiera flera forbattringsmojligheter
—varav en av de storsta energibesparingarna hittills.

Hur har den specifika energimatningen i Lack 1 bidragit till att

ni blivit mer energieffektiva?

— Genom att fa kunskap om vara delfloden har det blivit lattare att
prioritera var vi ska satta in atgarder. Nar vi analyserar kurvorna

kan vi snabbt se om nagot ser konstigt ut och agera direkt.

Kan du ndmna en konkret atgird som ni genomfort tack vare
de analyserna?

— Vi har andrat hur vi styr luften fran farg- och pumprummet
nar vi inte har nagon produktion igadng. Det var en relativt enkel
justering, men med stor effekt.

Hur stor besparing innebir den forandringen?

— Vara berakningar visar att vi kommer att spara ungefar 200
000 kWh per ar pa just den atgarden. Det ar den enskilt storsta
energibesparingen vi har gjort under aret.
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Var miljopaverkan VUS

P& var site i Wahpeton, USA (VUS) fortsatter vi att minska
vart klimatavtryck genom elektrifiering, effektivare floden
och smartare montering — steg fér steg mot en hallbar
produktion.

Optimerade floden och elektrifiering

Under aret har Vaderstad i USA fokuserat pa att effektivisera produktionen Optimering av montering och transport

och minska klimatavtrycket genom optimering, elektrifiering och férbattrade Ett av arets storsta fokusomraden har varit MAX Bundling-projektet, dar vi

arbetssatt. Genom att tillverka fler delar vid behov, snarare an att lagerhalla, utvecklat och forfinat vart arbetssatt for montering och transportoptimering.

har vi kunnat minska onédiga interna transporter och samtidigt skapa ett mer Genom tydliga instruktioner, strukturerad stationsmontering och smart packning

effektivt produktionsfléde. sakerstalls att varje del skickas ratt, i ratt ordning och med allt material som
behovs. Det gor monteringen enklare f6r vara aterforsaljare, minskar spill och

Elektrifiering starker kvaliteten genom hela leveranskedjan — vilket i sin tur bidrar till ett lagre

Flera dieseldrivna truckar har ersatts med eldrift — en férandring som bade klimatavtryck.

sanker utslappen och bidrar till en tystare, mer trivsam och energieffektiv

arbetsmiljo.

Lagar och regler

Vi f6ljer alla relevanta miljo- och rapporteringskrav i USA.
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Vaderstad Inc, USA (VUS)

Kuvalitet och miljo gar hand i hand

— MAX Bundling-projektet visar hur
smartare arbetssdtt bade stdirker
vart hallbarhetsarbete och gor
skillnad pa faltet. - Martin White, SVP VUS
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Var miljopaverkan VCA

P& var site i Langbank, Kanada (VCA) fortsatter vi att minska
var klimatpaverkan genom smartare energianvandning,
sakrare kemikaliehantering och effektivare materialfloden.

Energi och klimat

Resurseffektivitet i varje steg

Aven om energikartlaggning inte ar ett lagkrav i Kanada, har vi valt att arbeta
pa samma satt som i vara europeiska anlaggningar. Det ger oss en gemensam
standard for energieffektivitet i hela Vaderstad Group.

e Uppstart av matningar av tryckluftslackage
e Optimerad styrning av kompressorer for tryckluft

e Installerat ett adaptivt virmesystem for uppvarmning av kontorslokaler

Avfall och kemikalier

Fokus pa atervinning och sdkerhet

Vi har utvecklat ett nytt retursystem foér atervinningsbara transport-
férpackningar for att minska anvandningen av engangsmaterial och
effektivisera logistikflodet. Dessutom har vi infért nya rutiner fér
hantering av trapallar, vilket har reducerat bade lager och spill.

PROFIT

Scdkrare hantering av kemikalier
Vi har forbéattrat rutinerna f6r omhandertagande av pulverfarg och spillolja,
vilket skapat en sakrare arbetsmiljé och minskat risken for lackage till miljon.

Lagar och regler

Vi har genomfort rapportering enligt Kanadas nya PFAS-krav, vilket starker
transparensen i var kemikaliehantering och férbereder oss féor kommande
miljolagstiftning.
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Vaderstad Industries Inc, Kanada
(vca)

Vi har forbdattrat rutinerna for hur vi
hanterar bade pulverfirg och spillolja.
Det gor arbetsmiljon sdkrare — och
minskar risken for att nagot nar ut till
miljon. - Jason Wasylyk, SVP VCA
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Smartare floden med
MAX Bundling

Intervju med Josefin Hedborg, Design Manager, VAB.
Josefin har tillbringat tva ar i var USA-fabrik inom ramen for vart utbytesprogram.

Vad handlar MAX Bundling-projektet om?

— MAX Bundling handlar om att optimera montering och transporter fér
att minska spill, spara tid och hoéja kvaliteten. Tidigare hade vi en mer
manuell process dar montérerna behévde hamta delar och moment
saknade tydlig ordning. Nu har vi skapat ett stationsbaserat flode dar
varje steg ar strukturerat, med tydliga instruktioner och ratt delar pa
ratt plats. Det gor det enklare att gora ratt — varje gang.

Vilken effekt har det fatt for verksamheten?

— Genom att aga en storre del av monteringen sjalva kan vi verifiera
kvaliteten innan maskinerna skickas vidare till aterforsaljare. Allt
packas i ordning sa att monteringen gar snabbt och smidigt, utan
onddigt spill eller omarbete. Det betyder mindre materialférbrukning,
farre fel och ett lagre klimatavtryck.

PRODUCT PROFIT

Vad har drivit projektet framat?

—Det mest imponerande ar att vi har gjort det har med valdigt
sma investeringar. Vi har anvéant vara befintliga resurser pa ett
smartare satt — det ar verklig resurseffektivitet. Arbetet fick
dessutom extra fart genom leveranserna till Ukraina, dar fyra
QX2-kultivatorer monterades och togs i bruk pa falten. Det
projektet blev ett starkt bevis pa hur kvalitet, samarbete och
ansvar kan gora skillnad — bade for oss och f6r lantbruket dar.

Sma férandringar kan
gora stor skillnad

Tre fragor till Dwayne DeDecker, Underhallsansvarig, VCA

Nar Vaderstad i Kanada forbattrade styrningen av sina
luftkompressorer blev effekten tydlig — lagre energiférbrukning,
jamnare inomhusklimat och en &nnu béattre arbetsmiljo. Vi
stallde tre fragor till Dwayne DeDecker, som varit med och drivit
projektet.

Vad var utgangspunkten for projektet?

— Vi sag att en del av varmen fran vara kompressorer gick rakt ut
i luften. Istallet for att slappa ut den boérjade vi undersoka hur vi
kunde ta tillvara pa den energin. Det handlade om att tanka lite
smartare — inte storre.

Vilken skillnad har forandringen gjort?

— Nu anvander vi spillvarmen for att virma upp
produktionsytorna under vintern. Det gor att vi sparar energi, far
jamnare temperatur och mindre slitage pa varmesystemet. Det
marks faktiskt direkt nar man gar in i hallen.

Vad betyder hallbarhet for dig i ditt dagliga arbete?

— For mig handlar det om att géra sma forbattringar hela tiden.
Nar alla tanker sa, hander det mycket. Det behover inte vara stora
projekt — ofta ar det detaljerna som gor storst skillnad i langden.
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Vaderstad tar ansvar

Smaklabbet — att tillgangliggora
lantbrukets ar for fler

Under sommaren deltog Vaderstad i Smaklabbet, Mjolby kommuns
initiativ dar mat moter innovation. Syftet var att vacka intresse och
O0ka kunskapen om framtidens hallbara matproduktion.

Vid entrén mottes besdkarna av Vaderstads egen utstédllning — en vandring genom det
svenska lantbruksaret, fran host till sommar. Genom interaktiva inslag, dofter, farger och
lekfulla texter ville vi skapa férstaelse for hur maten faktiskt borjar.

— Vi ville tillgadngliggora lantbruket f6r en bredare publik och visa hur allt hanger ihop - fran
jord till bord, sager Emma Sandelius, kommunikationsstrateg pa Vaderstad.

— Ett extra roligt uppdrag dar vi fick utmana oss sjalva att skapa innehall som engagerar
bade vuxna och barn.

Smaklabbet blev en métesplats dar foretag, forskare och allménhet kunde moétas — och dar
Vaderstad fick bidra med grunden till allt: kunskapen om jorden och odlingsaret.

Snabbfakta om Smaklabbet

e Antal veckor: 4
e Antal besokare: 12 500

e Antal forelasningar: 18

Smaklabbet har varit ett unikt
koncept dar mat moter innovation
och hallbarhet.
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Naturen och
falten vaknar
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Mal & maluppfyllelse

Energi Avfall & kemikalier

Vaderstad Group har antagit ett 1dngsiktigt mal om nettonollutslapp

av vaxthusgaser till 2045 som ligger i linje med Sveriges atagande i
Parisavtalet. Pa vagen for att na nettonollutslapp har vi under aret haft
fokus pa energieffektivisering i vara produktionsanlaggningar. Det mater
vi som forbrukning av el och naturgas (kWh)/antal timmar vi arbetar.
Malsattningen for FY 2025 var att hamna pa samma niva som aret innan.

Ovriga matetal for avfall och kemikalier som vi foljer ar materialutbytet
och mangden skrot samt antalet kemiska produkter som vi anvander och
hur manga produkter vi anvander som berors av olika restriktioner.

Lagkrav

I miljobalkstillstandet for VAB finns en begransning i hur mycket flyktiga
organiska l6sningsmedel som vi far anvanda. Férbrukningen avser
foregaende kalenderar, och inte det finansiella aret. Vi ligger langt under
den kravstallda nivan pa 150 ton.

Var kommentar: Vi ndr inte riktigt drets mal. Det beror frdmst pa att vi inte
haft méjlighet att minska var energiférbrukning i var fabrik i USA samt att
uppstarten av var nya lackeringsanldggning i Viderstad har tagit ldngre tid dn
planerat. Bade Kanada och Overum har ndtt sina mal tack vare de dtgdrder vi
genomfort i verksamheterna.

Forbrukning av l6sningsmedel (ton) VAB

kWh el och naturgas/arbetade timmar

60
20
50 °° = — 53
16,6 51
15 — 16,5 —
14,4 14,8 40 = [ [
o | | - B i | [ [ - B . -
10 Vaxthusgasutslapp
20 |— B B B =
5| | | _— -
10 |— = = == B
*Ton CO,-ekvivalenter,
0 | | | | 0 | | | | scope 1 & 2, produktionsenheter

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025




INLEDNING STRATEGI PEOPLE PLANET PRODUCT

Om fokusomradet:

Hallbar prestanda i falt

PRODUCT handlar om att utveckla maskiner
som levererar prestanda i falt — med
precision, effektivitet och palitlighet i varje
moment.

Genom standig utveckling och noggrann
kvalitetssakring skapar vi l6sningar som
starker bade lantbrukets l6nsamhet och
framtidens hallbarhet.

Maskiner som haller — sa att lantbruket kan
gora detsamma.
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Tillsammans utvecklar vi
prestanda for framtiden

P& Vaderstad tar vi ansvar for jorden vi brukar och

de resurser vi delar. Genom innovation, omsorg

och langsiktighet utvecklar vi maskiner som hjalper
lantbrukare att odla mer med mindre paverkan — f6r en
god jordhélsa och en hallbar framtid.

Utmaningar vi star infor

Lantbruket férandras snabbt. Nya krav pa produktivitet, markhélsa och
klimatpaverkan paverkar hur maskiner anvands och utvecklas.

For Vaderstad handlar hallbar produktutveckling om att skapa maskiner som
forenar prestanda, kvalitet och livslangd - teknik som starker bade effektivitet
och hallbarhet i falt.

Utveckling i takt med behov

Férandrade odlingssystem, klimat och grodor kraver teknik med hog precision
och anpassningsférmaga. Utmaningen ar att utveckla maskiner som fungerar
under olika férhallanden och méter framtidens behov utan att kompromissa
med driftsdkerheten och resultat.

Design for livslingd och servicebarhet

Maskinernas livslangd ar avgorande for hallbarhet och 16nsamhet. Utmaningen
ar att férlanga anvandningstiden genom robust konstruktion, servicevanlig
design och tillgang till reservdelar. Modularitet och uppgraderingsbarhet
minskar resursanvandningen och starker kundvardet.

Innovation med praktisk nytta

Digitalisering och automatisering skapar nya mojligheter — men tekniken maste
ge nytta i vardagen. Utmaningen ar att utveckla intuitiva och anvandarvanliga
l6sningar som leder till konkreta forbattringar i falt.

PROFIT

Kuvalitetssdkring genom hela vdrdekedjan

Global tillverkning och langa leverantorskedjor staller hoga krav pa
kvalitetssakring. Utmaningen ar att halla samma standard i varje led — fran
komponentval till leverans — sa att varje maskin lever upp till Vaderstads lofte
om prestanda som haller.

Hur vi arbetar

Vaderstads affar bygger pa att skapa de basta forutsattningarna for en
grodas etablering och uppkomst. Vi kombinerar agronomisk kunskap
med ingenjorskonst for att utveckla effektiva och hallbara maskiner for
jordbearbetning, sddd och precisionssadd.

Produktutveckling med hallbarhet i fokus

Var produktutveckling styrs av en tydlig process dar innovation och ansvar gar
hand i hand. Vi analyserar trender och behov i lantbruket, foljer féorandringar

i odlingssystem och klimat, och identifierar vilka utmaningar vara maskiner
ska bidra till att 16sa. Det gor att vara innovationer alltid har en tydlig koppling
till verkliga behov — fran hur vi kan férbattra markhalsa till hur vi kan minska
energianvandning i falt och samtidigt ge s hég avkastning som mojligt.
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Hallbarhetsaspekter PRODUCT

¢ Utveckla innovativa, effektiva och
hallbara produkter

¢ Sakerstalla en hog produktkvalitet
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For att driva utvecklingen framat samarbetar vi aktivt med universitet,
hogskolor och teknikpartners inom omraden som hallfasta material,
digitalisering och energioptimering. Genom samarbetet IndX,
tillsammans med Linkopings Science Park och sex stora industriféretag
i regionen, utforskar vi 16sningar fran startup-foretag inom hallbarhet,
uppkopplade maskiner och autonom teknik.

Digitaliseringen ar en nyckel i denna utveckling. Genom data

och automatisering kan vi 6ka precisionen i falt, minska
branslefoérbrukningen och undvika onddiga arbetsmoment - vilket
sparar bade tid, resurser och miljé. Var ambition ar att tekniken alltid
ska ge praktisk nytta for lantbrukaren, samtidigt som den bidrar till ett
mer resurseffektivt och hallbart lantbruk.

Redan i designfasen arbetar vi utifran ett livscykelperspektiv. Det
innebar att vi vager in maskinens hela liv — fran materialval och
tillverkning till anvandning, service och atervinning.

Sdkerstdlla en hég produktkualitet

Hog kvalitet i alla led ar Vaderstads signum. Vara kunder ska kunna lita
pa att varje maskin, oavsett var i varlden den anvands, haller hogsta
standard. Vi erbjuder darfér tva ars garanti pa alla maskiner och
livstidsgaranti pa vara slitdelar — tack vare en unik stallegering som
kombinerar hardhet med elasticitet och sakerstaller slitstyrka under
manga ars anvandning.

PRODUCT PROFIT

For att kunna leverera denna kvalitet krdvs en produktionsmiljo i
varldsklass. Vi investerar kontinuerligt i ny utrustning och férbattrade
processer som Okar effektiviteten, minskar spill och starker var
hallbarhetsprestanda. En central del i detta arbete ar att minska
klimatpaverkan fran var produktion genom energieffektivisering och
overgang till férnybar energi i vara anlaggningar.

Men kvalitet handlar inte bara om teknik — utan ocks& om kultur. Vart
arbete praglas av standiga forbattringar och standardiserade arbetssatt
som gor att vi hela tiden utvecklar hur vi arbetar. Vaderstads svenska
verksamheter ar certifierade enligt ISO 9001, vilket innebar att vara
processer systematiskt f6ljs upp och férbattras.

Vi arbetar nara vara leverantorer for att sikerstalla att hela vardekedjan
haller samma niva. Vi staller hoga krav pa material, komponenter och
produktionsmetoder — och gor bade laboratorie- och falttester for att
sakerstalla att allt uppfyller vara krav pa prestanda och héllbarhet.
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Kuvalitet ar inte en kontrollpunkt
i slutet av processen - det dar en
vardering som genomsyrar allt vi gor.
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[ vart eget utvecklingslaboratorium, Vaderstad Components (VCAB)

> — Materials Technology Lab, testar vi kontinuerligt nya material och
metoder. Malet ar att hitta den perfekta balansen mellan styrka,
livslangd och resurseffektivitet — och samtidigt minska miljopaverkan i
tillverkningen.

De basta idéerna fods i falt - i samtal
med lantbrukare som utmanar oss
att tanka nytt.

Ett viktigt framgangsrecept i detta arbete ar vart nara samarbete

med leverantérerna. Genom gemensamma forbattringsprogram och
langsiktiga partnerskap ser vi en tydlig minskning av reklamationer
och kvalitetsavvikelser. Vi fokuserar p4 gemensam problemlosning och
standiga forbattringar — utan att nagonsin kompromissa med sakerhet
eller kvalitet.

Kunskap, utbildning och hallbar anvdndning

For att vira maskiner ska na sin fulla potential kravs mer an teknik —
det kravs kunskap och ett nira samarbete med dem som anvander
maskinerna. Darfoér arbetar Vaderstad i tat dialog med lantbrukare i alla
led - fran utveckling till anvandning.
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Redan i produktutvecklingen samarbetar vi med kunder varlden 6ver f6r
att forsta deras behov, utmaningar och framtida krav. Deras erfarenheter
och insikter ar ovarderliga for oss nar vi designar nasta generations
maskiner. Pa sa satt sakerstéller vi att varje innovation inte bara bygger
pa teknisk spets, utan ocksa pa verkliga forutsattningar i falt.

Var mission ar tydlig: att forenkla arbetet och forbittra resultatet

for lantbrukaren. Det innebéar att vara maskiner ska vara intuitiva,
anvandarvanliga och anpassade for verkliga forhallanden. Men det
handlar ocksa om att vi finns dar som partner — vid uppstart, i drift och
under hela maskinens livslangd.

Genom vara utbildningsprogram, digitala verktyg och faltsupport hjalper
vi lantbrukare att optimera vara maskiner pa ett satt som maximerar
bade produktivitet och hallbarhet.

Vi vet att ratt anvandning kan gora stor skillnad - inte bara f6r skdrden,
utan ocksa fér markhalsan och klimatet. Var faltsupport erbjuder
praktisk hjalp pa plats, medan vara experter kontinuerligt vidareutbildar
kunder och aterforsaljare for att sakerstalla att kunskapen utvecklas i
takt med tekniken.

Pa sa satt blir utbildning och kundsupport en integrerad del av var
hallbarhetskedja — fran idé och innovation till anvandning i falt. Vi ser
det som ett gemensamt ansvar att tekniken anvands pa ett satt som
gynnar bade lantbrukaren och planeten.
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Innovationer under 2025

Tre tallriksaxlar for 6kad prestanda i falt

¢ Ny konfiguration med tre tallriksaxlar for Carrier XT och XL for

maximal bearbetningsintensitet O
¢ 50 % fler tallrikar i marken ger hogre intensitet och battre O
hantering av vaxtrester

¢ Forfinad konstruktion forbattrar ograskontroll aven i tuffa LS GRS

féorhallanden som levererar jamnare resultat

e Maskinen kan utrustas med flera tallriksalternativ fér optimal
flexibilitet och livslangd

Ny radenhet for Tempo och Proceed
- Nésta steg i precisionssadd

¢ Helt ny konstruktion som satter ny standard for precision,
hastighet och anvandarvanlighet

¢ Elektronisk installning av sadjup — styrt fran styrfil fér maximal
noggrannhet

e Forbattrad froplacering vid hoga hastigheter ger jamnare
uppkomst och hogre avkastning

® Modular design med flera konfigurationer och uppgraderade
komponenter for framtidens precisionsjordbruk




INLEDNING STRATEGI PEOPLE PLANET

Innovationer under 2025

Spirit & Inspire — Ny generation med TriForce Il

¢ Nya patenterade TriForce II-sabillar ger &nnu jamnare sadjup och
hogre precision

e Okat billtryck och férbattrad stabilitet ger jimnare uppkomst av
grodan

¢ Hydraulisk djupinstallning fran hytten ger snabbare och enklare
justeringar

e Tar precision och resultat i falt till nasta niva

PRODUCT

PROFIT

48

E-Connect - Smart uppkoppling
for effektivare lantbruk

¢ Digital plattform som ger full insyn i maskinparkens aktivitet och
prestanda i realtid

¢ Integreras med Farm Management Systems for smidigare
dataflode

e Omvandlar maskindata till beslutsstod — minskar stillestand och
okar effektiviteten

¢ Anvandarvanligt granssnitt gor det enkelt att 6vervaka, analysera
och optimera faltarbetet
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PRODUCT PROFIT

Ett axplock av atgarder under 2025

Séakerstilla hog produktkvalitet

Pa Viderstad arbetar vi systematiskt for att hdja kvaliteten i varje
led. Forbdttrade rutiner, uppfoljning och digitala verktyg bidrar till
farre avvikelser och minskat materialspill.

¢ Pa VAB fortsatter vart forbattringsprogram inom svets- och lack
fér att minska interna reklamationer och omarbetningar

¢ Pa VCA har digitala verktyg som Weld Check Sheet gjort det
mojligt att upptacka kvalitetsbrister tidigare och skapa enhetliga
arbetssatt mellan produktionslinjerna
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Farre kvalitetsbrister inom svets- och lackverksamheten VAB

Effektivare produktion & minskat resursuttag

Genom utveckling av teknik, metoder och logistik minskar vi
resursforbrukningen utan att kompromissa med kuvalitet.

¢ P4 VCAB har forbattrad skarteknik och nya frasar minskat skartid
och energiférbrukningen utan att kompromissa med kvaliteten

¢ P4 VUS har forbattrad godshantering minskat skador,
omlackering och materialspill

49

Kvalitetsarbete genom samarbete och engagemang

Genom teamwork, ansvar och delaktighet skapar vi en Rultur dér
kualitet och hallbarhet gar hand i hand.

¢ P4 VAB:s alla monteringslinor har ett arbetssatt inforts dar
l6pande processrevisioner och slutkontroller genomférts i syfte
att sakerstalla kvalitetsnivan och starka lagandan
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Kvalitetskultur i praktiken

Intervju med Hedda Angeldv, Lagkapten NZX/SHE.

Vilka atgirder har ni genomfort under aret for att hoja kvaliteten pa
vara maskiner?

- Vi genomfo6r l6pande processrevisioner for att sakerstalla att vi
foljer vara faststallda arbetssatt och kvalitetsmallar. Dessutom gors
slutkontroller pa alla produkter innan leverans, sa att varje maskin
héller den niva vi lovar.

Vilka effekter har ni sett av arbetet?

— Forutom att kvaliteten forbattrats marker vi tydligt hur samarbetet i
teamet har starkts. Alla blir mer delaktiga, kommunikationen fungerar
béattre och vi undviker onddiga omarbetningar — ndgot som bade sparar
resurser och minskar var miljépaverkan.

PROFIT

Med vart digitala Weld Check Sheet

kan vi upptacka problem tidigare,

minska stillestand och samtidigt minska
pappersanvdndningen — sma steg som gor
stor skillnad i vardagen.

- Sean Westerlund, VCA
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Utmarkelse till
Crister Stark

Crister Stark, har tilldelats
Kungliga Vasaorden,
Kommendorsklassen, for sina
framstaende insatser inom svensk
industri och lantbrukssektorn.
Utmarkelsen erkdnner hans
langvariga engagemang for
innovation inom lantbruket

och utvecklingen av praktiska,
effektiva losningar for lantbrukare.

Jag dr verkligen djupt hedrad éver denna
utmdrkelse. Aven om det dir jag som far
Vasaorden, sa har vi alla varit en del av
resan och gjort foretaget till vad det ar i
dag’, sdger Crister Stark.
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Mal & maluppfyllelse

Pa koncernovergripande niva arbetar vi mot vara langsiktiga mal att vara
bast i branschen nar det galler kundreklamationer, och den mest palitliga
samarbetspartnern nar det giller leveranssakerhet.

Kvalitetskostnad
Mal: Malsattningen for FY 2025 var 1,75%

Definition: Garantikostnader i férhallande till forsaljningsvarde de
senaste tre aren

Var kommentar: Vi Rlarar drets mal.

Utfall FY 2025

1,74%

Ovriga mitetal vi foljer:

Leveransprecision for maskiner och slitdelar

Kundnojdhet genom vara kontinuerliga kundundersokningar.
FGC, Faulty Goods Complaints.

ZH, Zero Hectares.

Genom att félja kvalitetskostnaden

kan vi satta fokus pa rdtt saker -
forebygga problem, ta till vara lardomar
och bygga produkter med dannu hogre
driftsdkerhet och livslingd. Det dr
hallbarhet i praktiken - och ett sdtt att
sdkerstdlla att vara maskiner gor det de
ska i falt, for att forenkla for vara kRunder.
- Jorgen Dahl, SVP Product & Development
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Starkare genom
fokus och ansvar

Trots ett tufft ar for lantbruket star Vaderstad starkare.

Genom fokus pa kostnadseffektivitet, kvalitet och samarbete har
vi starkt var motstandskraft och forbattrat resultatet — en viktig
grund for fortsatt hallbar tillvaxt.

Stora svangningar pa marknaderna

Rakenskapsaret 2025 har fortsatt att vara utmanande f6r lantbruket globalt.
Lagkonjunkturen, rantelaget, prispress pa spannmal och politisk oro har paverkat
manga av vara marknader. Trots utmaningarna har vi lyckats sta starka, mycket
tack vare en flexibel organisation, ett tydligt kostnadsfokus och nara dialog med
vara kunder. Genom att agera snabbt och anpassa verksamheten efter férandrade
forutsattningar har vi starkt bade effektiviteten och stabiliteten i hela koncernen.

Kanada

[ Kanada har vi haft ett rekordar och kunnat salja mer maskiner an vi ndgonsin har
gjort. Samtidigt ser vi nu en avmattning pd marknaden i Kanada vilket gjort att vi i
slutet av aret har varit tvungna att anpassa personalstyrkan till detta nya lage.

EU-stod och globala handelssvdngningar

[ Ruménien har vara kunder under aret haft mojlighet att anvanda statsstod for att
effektivisera sina lantbruk och investera i precisionssamaskiner. Detta har inneburit
att vi sett en stor 6kad forsaljning pa den ruméanska marknaden under aret, men da
stodet ar tillfalligt férvantar vi oss att marknaden kommer aterga till mer normala
nivaer framat

PROFIT

Handelstariffer och tullar mellan Nordamerika och Europa har skapat
osakerhet pa marknaden och bidragit till svangningar i spannmalspriserna
—vilket i sin tur paverkat lantbrukets investeringsvilja. Lantbrukarnas
investeringsvilja paverkar Vaderstad indirekt men tullarnas direkta paverkan
har varit valdigt begransad — detta tack vara det handelsavtal som finns mellan
USA och Kanada samt att en stor del av produktionen till den amerikanska
marknaden sker lokalt.

Fortsatt stéd till Ukraina

Rysslands krig mot Ukraina har fortsatt att paverka bade vara medarbetare
och verksamheten i regionen. Trots svara omstandigheter har leveranser och
service kunnat fortsatta i de vastra och sodra delarna av Ukraina.

Under aret har vi dessutom salt ett antal maskiner fran var fabrik i USA, en del i
ateruppbyggnaden av landet som gar att lasa mer om under PLANET.

Vi har fortsatt att stotta det medarbetarinitiativ som pagar dar personal pa VAB
pa sin fritid svetsar kaminer som skickas till Ukraina. Pa samma satt star vart
beslut att inte ta emot maskinbestallningar fran Ryssland fortfarande fast.

Hallbarhetsaspekt PROFIT

o Sikerstilla en stabil och hallbar
lonsamhet i foretaget
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Satsningar pa framtiden
Samtidigt som vi har haft ett tydligt fokus pa kostnadseffektivitet, har vi
fortsatt att investera for framtiden:

¢ En ny monteringshall i Vaderstad har tagits i drift

¢ Nya svetsrobotar och arbetet med den nya lackanlaggningen
fortskrider

¢ Vi har flyttat in i nytt kontor och kundcenter i USA

¢ Forberedelser pagar infér byte av affarssystem - ett viktigt steg for att
effektivisera vara processer och starka resurshanteringen

o Starkt narvaro i Sydamerika, framfor allt i Brasilien, dar anpassningar
av vara maskiner gor det mojligt att bidra till 6kad resurseffektivitet
och markhélsa

PROFIT

Genom att fokusera pa det vi
kan paverka har vi starkt var
motstandskraft och star nu starkare.
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Kostnadsfokus som
starker helheten

Intervju med Rebecca Nygren, CFO

Vad lag bakom beslutet att inféra ett kostnadsreduktionsprogram?

— Nar forséljningen gick ner fér nagot ar sedan och vi tyvéarr behévde
minska personalstyrkan i Vaderstad, blev det tydligt att vi maste se 6ver
vara kostnader pa ett mer strukturerat satt. Vi startade darfor ett program
for att reducera kostnader i hela verksamheten — inte som en engangsatgard,
utan som ett langsiktigt arbetssatt.

Hur har arbetet sett ut i praktiken?

— Alla delar av verksamheten har bidragit. Det handlar om att optimera
redan befintliga resurser, identifiera sloserier och ibland vaga prioritera
lite hardare an tidigare. Vi har ocksa sett 6ver var leverantérsbas och
gjort féorandringar som gor att vi kan effektivisera vara transportfléden.
Samtidigt gar vart energieffektiviseringsarbete hand i hand med det har
—lagre energiférbrukning innebar bade mindre klimatpaverkan och lagre
kostnader.
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Det later som ett arbete som ocksa paverkar kulturen i féretaget?
—Ja, absolut. Att prata om kostnader kan upplevas tufft, men det
handlar egentligen om ansvar och gemenskap. Vi bygger en kultur
dar alla ser mojligheterna att forbattra, dar sma férandringar gor stor
skillnad. Det ar sa vi starker oss tillsammans — och det ar en styrka
som kommer att bara oss framat.

Tariffernas paverkan pa var verksamhet

Intervju med Mikael Peiponen, SVP Operations.

Hur har de senaste arens handelstariffer paverkat Vaderstad?

— For oss har effekten varit begransad, eftersom huvuddelen av det vi
saljer i USA respektive Kanada just produceras lokalt i USA respektive
Kanada. Vi har vissa floden mellan vara enheter, samt leverant6rer
som ligger pa “fel” sida av gransen, men paverkan ar begransad hittills
iallafall.

Pa vilket sitt mirks det i det dagliga arbetet?

— Framfor allt genom att det kraver mer resurser for att félja
utvecklingen och sédkerstélla att vi agerar korrekt. De snabba
forandringarna i tullar och regelverk innebar att vi hela tiden maste
ligga steget fore.

Hur paverkar det lantbruket i stort?

— Det ar egentligen pa en global niva som tarifferna marks mest. Nar
varldshandeln paverkas ser vi effekter pa spannmalspriserna, och det
i sin tur paverkar lantbrukarnas investeringsmojligheter. Darfor ar det
viktigt for oss att arbeta langsiktigt och behalla flexibiliteten i vara
floden.




Mal & maluppfyllelse

Malsattningen for 2025 var att hamna pa samma omséattning som
foregdende ar.

Var kommentar: Pd grund av lagkonjunktur for branschen har vi inte ndtt
vara mdl trots de kostnadsreducerande dtgdrder vi tvingats vidta sasom
uppsdgningar.
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Forsaljning per region MSEK
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Norden - 624 MSEK

Vastra Europa — 1 288 MSEK

Ostra Europa — 959 MSEK
@® Ovriga Europa — 768 MSEK
@ Nordamerika -2 182 MSEK
@ Ovriga virlden - 111 MSEK






