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Aret i korthet

Omsattning MSEK

Vaderstad finns

representerat i 40
lander och pa alla

kontinenter

3000 -

Resultat MSEK

(EBITDA=resultat fore skatt,
rantenetto och avskrivningar)
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Soliditet

Att bli varldens ledande

Resultatforbéttring partner for enastiende
: uppkomst.
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Vara marknader 2020
® Kanada Tjeckien
Sverige Norge
Ryssland Finland
Tyskland ® Estland
Storbritannien Danmark

Ukraina Australien
® Frankrike ® Slovakien
Ungern Lettland
Polen Osterrike

® Rumaénien @® Serbien
Litauen Ovriga
Bulgarien

N\

Omséattning

|

Topplacering
for Vaderstad i
Universums ranking
av Sveriges mest
rekommenderade
arbetsgivare

50%

av Vaderstads

styrelsemedlemmar ar kvinnor

31%

av Vaderstads ledningsgrupp

nya verksamma
under 2020

Affarsidé

Att forse det

moderna lantbruket

heldgda saljbolag

med hogeffektiva
maskiner och
metoder.

ar kvinnor

15%

av Vaderstads medarbetare
ar kvinnor

maskiner tillverkas arligen

Demografi

-24 ar

® 25-35ar
35-44 ar
45-54 ar
55-64 ar
64- ar

1550

verksamma i
Vaderstad Group
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Fortsatt framgang i
en foranderlig tid

Jag kan tacksamt konstatera att vi pa Vaderstad, och hela den
agrara sektorn, har varit skonade fran de varsta effekterna

av Coronapandemin. Vi har haft en stabil efterfragan pa vara
maskiner och vara kunder har fortsatt att producera livsmedel
som tidigare. Den mest mérkbara effekten av pandemin &r att
vi inte kunnat vara lika ndra vara kunder som vi ar vana vid.
Genom var snart 60-ariga historia har var nara relation till lant-
brukarna varit en viktig framgangsfaktor. Darfor har vi gjort allt
som statt i var makt under den hér tiden for att uppratthalla den
relationen. Visst har det fungerat med digitala hjalpmedel och
videokonferenser, men ingenting gar upp mot det fysiska motet.

En positiv effekt av pandemin har varit att installningen till
lantbruket och livsmedelsproducenterna till viss del har
forandrats. Det har gétt upp for konsumenterna hur viktigt det ar
att ha en inhemsk livsmedelsproduktion och darmed har
boéndernas jobb hamnat mer i fokus och varderas hogre — med
all ratt. Det &r f& yrken som &r sé& betydelsefulla som lantbruks-
yrket, dar det mest uppenbara ar att bonderna férser oss med
naringsrik mat. Men &ven ur ett miljoperspektiv ar jordbruket

en viktig tillgdng med stora positiva klimateffekter som det inte
tas hansyn till. Istallet har debatten varit inriktad pa hur mycket
koldioxid och metan som djuren slapper ut. Utan djuren och den
gbddsel som de producerar kan vi inte driva ett hallbart jordbruk.

Som de flesta, kan aven vi i var bransch bli battre pa

hallbarhet och bidra &n mer positivt till klimatet. Det ar ocksa
har vi pa Véaderstad kan gora stor skillnad genom att utveckla
nya maskiner och metoder som mojliggor ett hallbart jordbruk.
Har har vi gatt i braschen for en kraftigt reducerad jord-
bearbetning. Férdelarna med en reducerad jordbearbetning ar
flera. Dels minskas dieselfoérbrukningen, vilket ar positivt bade
for miljon och ekonomin, dels reduceras risken fér markerosion
samtidigt som vi hojer inlagringen av kol i marken. Ju storre
biologisk massa vi kan ha i marken desto mer kol binder vi. Vi
har bestamt oss for att vara en motor i omstallningen mot en
langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion. Det betyder att
Vaderstad ska vara drivande i jordbrukets omorientering mot en
oOkad formaga att binda kol i marken. Darfor tar ocksad mycket av
var innovationskraft avstamp i just kolinlagring. Men det betyder
inte att vi lagger allt vart fokus dar, det teknologiska framéat-
skridandet kommer fortsatt att ske inom flera omraden. Fér en

sak ar sdker — det vi gjorde igdr ar inte tillrackligt bra i morgon.
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Genom var snart 60-ariga
historia har var nara relation
till lantbrukarna varit en viktig
framgangsfaktor.

Av den anledningen har vi ocksa tagit in den framstdende jord-
bruksspecialisten Poul Hovesen i styrelsen under det gangna aret.
Poul &r mycket drivande inom det engelska jordbruket och vi har en
relation sedan 25 ar. Att jobba tillsammans med riktigt drivna lant-
brukare har alltid varit en av vara viktigaste framgéngsfaktorer och
Poul ar en stor tillgdng for var fortsatta utveckling. En annan viktig
tillgdng for oss som familjefdretag ar att s& manga av familje-
medlemmarna ar engagerade i foretaget. Extra roligt &r att Henrik
Gilstring, som tillhor tredje generationen, tar 6ver uppdraget som
vd och koncernchef i februari 2022. Att vi har fattat det beslutet s&
langt i forvag skapar goda forutsattningar for en smidig 6vergang
och en foryngring i vd-rollen, samtidigt som vi sékrar ett fortsatt
langsiktigt 4garengagemang. Vaderstad har en fantastisk historia
av innovationer och goda kundrelationer att bade ta tillvara och

utveckla for att méta kommande ars utmaningar.

Crister Stark
Chairman of the Board
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Vaderstad star stadigt
i en osaker varld

Det gdngna verksamhetséret har minst sagt
varit omtumlande for oss alla. Aven om vi
pa Vaderstad, och lantbrukssektorn i stort,
har varit skonade fran manga av Corona-
pandemins konsekvenser. For trots allt, mat
behodver produceras aven i en pandemi.
Eftersom vér verksamhet &r en del av
livsmedelsforsorjningen, klassas den som
samhallsviktig. Det har inneburit att vi har
haft ndgot lagre restriktionsnivaer i vissa
lander och darmed kunnat ge vara kunder
nodvandig support, &ven om den delvis
varit begransad och digital.

Eftersom vart rakenskapsar startade i
oktober 2019, hade nastan halva aret
passerat nar pandemin slog till och da, i
mars, sag vi ut att gd mot dnnu ett rekordar
med marginal. Resultatet blev att vi
overtraffade forra arets rekordomsattning
med drygt tva procent och en vinstokning
pa drygt atta procent, vilket vi far kdnna
oss mycket ndjda med under rddande
omstandigheter. Forséljningsmassigt

har det varit ett bra ar i Europa, dar
Tyskland och Frankrike stér for de

storsta framgéngarna. Vi fortsatter att

ta marknadsandelar bade i Europa och
Kanada, aven om forsaljningen stannade
av nagot i samband med pandemin. Extra
roligt &r att det har vant i Kanada efter
ndagra tuffa 4r med handelsembargo fran
Kina och daliga skordar.

De konsekvenser som pandemin fatt

for oss, handlade till en borjan framst

om materialférsorjning, dar leveranser
frdn bland annat Italien och Indien
stannade av. Detta insag vi tidigt och
valde darfor att gora ett produktionsstopp
i Vaderstadanlaggningen. Medan

produktionen stod still under

sex sommarveckor lade vi fokus

pa forbattringsarbeten och
kapacitetsinvesteringar. Genom att

vaxla upp fabriken lyckades vi dubblera
produktionskapaciteten av var storsdljare,
precisionssamaskinen Tempo L. Vi har
haft utmaningar de senaste aren inom
var leverantorskedja och har darfor
ocksa fokuserat pa att effektivisera

vara processer. Nu anvande vi den

har tiden till effektivisering, och nar
materialférsorjningen var igdng igen i
augusti kunde vi producera fler maskiner
i snabbare takt. Allt for att tillgodose vara

kunders behov.

Vi har ocksa passat pa att gora
forbattringsarbeten i anlaggningarna

i Langbank, Kanada och Véaderstad
Components i Overum, dven om de inte
drabbats av materialbrist. Generellt kan
man saga att vi har anvant den har tiden,
da vi inte kunnat resa och tréffa kunder i
samma utstrackning, till att fokusera pa
interna forbattringar.

Den storsta utmaningen for oss som globalt

foretag, med kunder och arbetskamrater

pa olika kontinenter, har varit att bygga och

uppratthalla relationer nér vi inte kunnat
resa. Det har naturligtvis fort med sig det
positiva i att vi blivit battre pa digitala
hjalpmedel. Samtidigt har det tydliggjort
styrkan i de fysiska motena.

Jag ar imponerad 6ver hur hela Vaderstads

organisation stdllde upp, och fortfarande
staller upp, for att hantera situationen.
Hur vi gor allt i var makt for att stodja

alla vara kunder i olika lander, trots att

forutsattningarna ser sa olika ut. Hur vi
hittar kreativa l6sningar for att hjalpa
kunder via digitala hjalpmedel, nar vi

inte har kunnat genomfora fysiska besok.
Dessutom har vi stallt om majoriteten av
alla inplanerade utbildningar till digitala.
Det &r i situationer som den har som
kraften av en stark foretagskultur visar

sig. Det ar en kultur som jag ar glad och
stolt 6ver att vara en del av och som har

sin grund i dgarfamiljen. Nu, nér vi lamnat
verksamhetsaret 2020 bakom oss, gar jag
samtidigt in p& mitt sista &r som vd for
Véaderstad Group. | borjan av 2022 lamnar
jag over vd-posten till Henrik Gilstring — den
tredje generationen i dgarfamiljen. Ddrmed
sakerstélls inte bara att foretaget far en
utomordentligt kompetent ledare, utan
ocksa att den sjal som finns i Vaderstad
och som grundar sig i historien lever vidare.
Men innan jag lamnar over stafettpinnen till
Henrik ser jag fram emot &nnu ett &r med
nya innovationer och annu fler maskiner
som forbéttrar for varldens lantbrukare.

Mats Baverud
President and CEO



Att bibehdlla produktionen och ge forstklassig service till
lantbrukare 6ver hela varlden mitt i en pandemi, ar inte det
lattaste. Under det gangna aret har vi pa olika satt stallt om, for att
pa basta satt stétta vara kunder inom olika omraden. M6t nagra av
vara verksamheter och medarbetare som tillsammans arbetar for
att Vaderstad ska vara bondens basta van.




2020 - Stabil verksamhet i en instabil varld / Bondens basta van

Med stark vilja och kreativitet
har vi lyckats losa det mesta

Att vara nara och ge utmarkt service till lantbrukare 6ver hela
varlden mitt i en pandemi, dar restriktionerna varierar, ar en
utmaning som Vaderstads Sales & Marketing-team har forsokt
att hitta 16sningar pa under det gangna aret. Mattias Hovnert,
som ansvarar for teamet pa global niva, ar imponerad 6ver
den starka vilja och kreativitet som har mobiliserats,

bade i den egna organisationen och bland aterforsaljarna.

“For Vaderstad ar kundens behov alltid
viktigast och vi har daglig kontakt med
lantbrukare 6ver hela varlden. Darfor har
det varit sjalvklart for oss att gora allt som
star i var makt for att hjalpa och stodja
kunderna under pandemin. Jag ar
imponerad 6ver den kraft som finns i var
organisation. Det ar den som gjort att vi
lyckats s& val trots det tuffa laget”, sager

Mattias Hovnert.

En avgorande anledning till att Vaderstad,
trots tuffa reserestriktioner, &nda lyckats
uppratthalla den hoga servicegraden ar att

verksamheten klassas som samhallsviktig.

“Mer eller mindre samtliga lander
prioriterar livsmedel och betraktar
lantbruket som en samhéllsviktig
verksamhet. Darmed prioriteras dven var
verksamhet, vilket har gjort att vi har
kunnat réra oss ganska fritt i alla lander,
aven om restriktionerna ser olika ut”,

sager Mattias.

Digitala utbildningar och
anstéllningsintervju 6ver
landsgriansen

Det finns manga exempel pé kreativa
l6sningar som gjort att verksamheten har
kunnat bedrivas trots det radande laget.
Flera lander har haft, och har gransstopp,
nagot som bland annat drabbat
verksamheten i Lettland och Litauen
eftersom bolagens vd Romas NaudZitnas
bor i Litauen men ansvarar for bada

landerna.

“De var mitt uppe i en rekryteringsprocess
men eftersom Romas inte fick resa in i
Lettland 16ste de det genom att traffas vid
landsgransen och halla anstéllnings-

intervjun dar”, berattar Mattias.

Ett annat exempel pa kreativitet var nar
skyddsutrustningen inom sjukvarden
borjade ta slut i manga lander. Vaderstad
valde da att anvanda sina tva 3D-skrivare,
som i normala fall skriver ut detaljer till
foretagets prototyper och produkt-
utveckling, for att producera ramar till
skyddsvisir.

Aven om den dagliga supporten till lant-
brukare, i de allra flesta fall har fungerat
val, sa har de saljdrivande aktiviteterna
blivit lidande. Som s& manga andra foretag
har &ven Vaderstad stallt om ménga av sina
fysiska moten till digitala.

“Internt och i dialogen med vara dotter-
bolag och aterforsaljare har de digitala
motena fungerat battre an jag trott.

[ normala fall brukar vi har ett fysisk
kick-off-mote med vara dotterbolag och
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Vi hjalper vara
kunder hela vagen,
fran forsta kontakten,
till leverans och
uppstart av maskinen.

importorer, pa plats i Vaderstad, nar vi
lanserar en ny &rsmodell. Nu fick det bli en
kickoff-film istallet, vilket uppskattades
mycket eftersom filmen &ven kan
anvandas i kundkontakter”, siger Mattias.

Bra start pa aret

- Machine of the Year

Véaderstads start pa aret har varit mycket
bra med en lyckad férsdsongskampanj,
som gav ett gott utgadngsldge nar pandemin
slog till.

“Viinledde hosten 2019 med ett mycket
lyckat Agritechnica, varldens storsta
inomhusmassa for lantbruk, dar tog vi hem
"Machine of the year” med innovationen
Tempo WideLining. Dessutom har vi haft
det férspant med en stor orderstock vilket
har varit en god grund for att vi lyckats sa
val under aret”, sdger Mattias.

Aven rets resultat f5ll val ut och order-
ingangen ser fortsatt mycket bra ut. Men
vilka konsekvenser pandemin, och den om-
stéllning som samhallet genomgér, kommer
att fa pa langre sikt ar det sakert manga
som fragar sig, aven Mattias Hovnert.

“l det stora hela tycker jag att vi pa
Véaderstad har lyckats hantera situationen
vél och den feedback vi fatt fran vara
kunder ar i huvudsak positiv. Men det
ndra samarbete vi alltid har haft med vara
kunder, som ar en viktig framgangsfaktor
for oss, ar svart att uppratthalla pa langre
sikt om vi inte kan aterga till de fysiska
massorna och kundmétena. Det digitala
i all ara, men det finns inget som gar upp
mot det fysiska motet”, avslutar han.
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Ett utmanande ar som Overtraffat
vara forvantningar

Vaderstads tyska Sé]jbolag, med huvudkontor “Vi har ett starkt medarbetarteam med en bra mix och varierande
strax utanfor Potsdam. har lagt ett utmanande ¢ bakgrund. Har finns gedigen branscherfarenhet, bred och djup

, H
men ly ckosamt verksamhetsar bakom si g i kompetens som kombineras med ett starkt engagemang. Trots att

. : pandemin onekligen kranglat till vardagen, framfor allt under varen
Karl-Hubertus Reher, som sedan augusti 2020

. . . och férsommaren, har teamet tillsammans hjalpt och stottat vara
ar vd for verksamheten i Tyskland, '

i aterforsaljare och kunder efter basta forméaga. Vi har stéllt om och

ar imponerad 6ver utvecklingen under © hittat nya sitt att métas - exempelvis med hjalp av olika digitala
de senaste aren. i 16sningar’, berattar Karl-Hubertus.
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Tyskland ar en av varldens storsta
exportorer av jordbruksprodukter
och ungefar halften av landets
akermark upptas av
spannmalsodling. | de vastra
delarna ar jordbruken ofta
mindre och familjedrivna, medan
de Ostra delarna domineras av
storskaliga lantbruksforetag.
Redan pa 1970-talet inledde
Vaderstad export till Tyskland
och ar 1999 etablerades foretagets
tyska dotterbolag.

Mer @n 500 maskiner salda

Som i m&nga lander har klimatférandringarna &dven paverkat
Tyskland, dar framfor allt vissa omraden har drabbats av torka,

med daliga skordar som f6ljd. Men det gangna aret har bjudit pa
béttre vader med lagom mycket regn - bade 6ver sdsongen och i
landets olika delar. Dessutom har priset pa ravaror, exempelvis
spannmal, legat pa en acceptabel niva under aret. Sammantaget har
det bidragit till att det tyska lantbruket ser positivt pa framtiden och
har en fortsatt investeringsvilja, trots pandemin.

“Gladjande nog har vi haft en stabil efterfragan, samtidigt som
produktionen i Sverige har varit jAmn och séker, bade av nya
maskiner och reservdelar. Vi har ocksa fortsatt att utveckla vart
aterforsaljarnét - sa var du an befinner dig i landet - finns nu en
Vaderstad-aterforsaljare néra dig. Tillsammans har det bidragit till
arets hoga forsaljningsniva och totalt nddde vi 504 salda maskiner,
vilket ar battre &n forvantat. Aven orderingangen f6r kommande
sasong ser stabil ut”, berattar Karl-Hubertus.

Det &r framforallt precisionssamaskinen Tempo som bidragit till
forsaljningsframgéngarna och nér vi ber Karl-Hubertus beskriva
varfor den har vunnit de tyska lantbrukarnas hjartan, kommer svaret
snabbt.

“Utan tvekan ar det prestandan, bade vad géller hastighet och
precision - Tempo ar helt enkelt en mangsidig maskin. Den har
bidragit till att vi expanderar i nya regioner, eftersom konceptet
sarskilt tilltalar storskaliga lantbruksforetag. Samtidigt ser vi ocksa
att intresset har okat for produkter och nya funktioner som
exempelvis CrossCutter Disc (for ultragrund bearbetning) och
SeedEye (for exakt frorakning och 6vervakning).

Stindig innovation
Den storsta utmaningen under 2020 f6r Karl-Hubertus och hans

team har varit de begransade mojligheterna att traffa bade befintliga
och potentiella kunder. Med hjalp av teknikens mojligheter och nya
idéer har det trots allt fungerat ganska bra.

“Vi har hittat andra satt att kommunicera med ett stort fokus pa
sociala kanaler. Vart lokala marknadsteam har fatt starkt stod frdn
huvudkontoret i Sverige som har utvecklat flera spannande digitala
produkter. Parallellt har vi ocksa starkt de lokala marknads-
aktiviteterna tillsammans med vara aterforsaljare och genomfort
individuella faltdemonstrationer for intresserade kunder, sdger
Karl-Hubertus.

Vaderstads maskiner och metoder har alltid varit banbrytande och
avancerad teknik kommer alltid att locka det professionella
jordbrukssambhallet i Tyskland.

[ var bransch i allmé&nhet, och hos Vaderstad i synnerhet, finns en
passion for det vi gor. En passion som motiverar och driver oss mot
malet — att alltid vara bondens bésta van. Glada kunder och néjda
aterforsaljare ar det vi alla pd Vaderstad stravar efter”.

10
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Ar 2006 forvarvade Vaderstad 49 procent av Seed Hawk i Kanada och de bada
familjeféretagen blev partners. Sju ar senare kopte Vaderstad resterande 51 procent och 2017
andrades foretagsnamnet till Vaderstad Industries Inc. Seed Hawk-namnet lever kvar
i ndgra av foretagets framgangsrika sdmaskiner.
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Samarbete och flexibilitet - nycklar fér framgang

Samarbete
och flexibilitet -
nycklar for framgang

Efter ett par utmanande ar kan
forsaljningsteamet pa den nordamerikanska
marknaden gladjas at ett framgangsrikt
verksamhetsar for Vaderstad Industries Inc.
(VID) och en riktigt valfylld orderbok.

Jason Strobbe, VP Sales and Marketing, ar
Overtygad om att ett nara samarbete och
bred kommunikation ar viktiga ingredienser
i framgangsreceptet.

“Sedan 2018 har vi jobbat med att utveckla vart sétt att arbeta
och kommunicera - frdn ledningsteamet till olika avdelningar
inom forsaljning, kundsupport, marknadsféring och
produktion. Genom att alla hjalps at och stottar varandras
ansvarsomrade har vi 6kat flexibiliteten och nyttan for vara

kunder och aterforséljare”, sdger Jason.

Ett team - ett gemensamt mal

Av Vaderstad Industries ca 180 medarbetare, bestar forsaljnings-
och supportteamet av omkring 20 personer som utgar fran
vastra Kanada, Ontario och Quebec, medan resterande arbetar
vid produktionsanlaggningen i Langbank. Salj- och support-
kdren ar numera formerad i tre regionala kluster med samlad
kompetens inom forsaljning, kundsupport och service.
Dessutom finns bade marknads- och produktspecialister som
stod. Tillsammans bildar teamens olika delar en effektiv helhet,
med ett gemensamt mal - att alltid vara bondens bésta van.

“Trots ndgra tuffa ar har vi investerat for framtiden genom att
utveckla bade vara medarbetare och vara strukturer, rutiner
och arbetssatt. Allt fungerar kanske inte helt perfekt &n, men
vi stravar hela tiden efter standiga forbattringar — bade nar det
galler vara produkter och i hur vi arbetar”, berattar Jason.

Véderstadkoncernen har alltid haft ett starkt
produktutvecklingsfokus med ambition att skapa
banbrytande innovationer for varldens lantbrukare —
och Vaderstad Industries &r sjalvklart inget undantag.

\ S < il
André, Todd, Philip och Patrick.

“I vantan pd att marknaden aterigen skulle ta fart
har vi satsat pa ett antal produktutvecklingsprogram
och nya effektiva verktyg som snart kommer att
sjosattas. Ett exempel ar vart CPQ-system
(Configure-Price-Quote) som gor det mojligt for

vara kunder och aterforséljare att konfigurera sina

maskiner online”, berattar Jason.

Arets utmaningar har kréivt nytéinkande
och kreativitet

Det gdngna aret har sjalvklart praglats av pandemin
och inneburit en hel del utmaningar i det dagliga
arbetet for Jason och hans kollegor. Det har kravt
bade nytankande och kreativitet for att kunna na ut
till kunderna pa ett sakert och effektivt satt.

“Tack vare digitala 16sningar, kombinerat med véra
kompetenta och engagerade medarbetare, har vi
kunnat fortsatta att hjalpa kunderna infér
odlingssasongen. Genom att exempelvis koppla

upp en iPad via lank till férarhytten kan vi trana

och instruera vara kunder och samtidigt sékerstalla
distansen. Vi har ocksa anvant olika quick start-filmer
for att visa hur man kommer igang med véra
produkter, ndgot som fungerat mycket bra och som

vi sdkert kommer fortsdtta anvanda”, sdger Jason.

Avslutningsvis lyfter Jason koncernens vardegrund,
The Vaderstad Way som en viktig inspirationskalla
och kompass i det dagliga arbetet.

“Vi har kunden i fokus, med en tydlig prioriterings-
ordning for hur vi ska arbeta. Forst och framst
kommer alltid vara kunders och medarbetares
sakerhet, darefter kvalitet, leverans, effektivitet och
resultat. Haller vi en hdg och jamn niva pa de fyra
forsta, ja dd kommer aven det goda resultatet. Och
det kan vi gladjande nog se under det gdngna aret”,
avslutar Jason.
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Vi h la lart oss
valdigt mycket under
den har resan,

bade tekniskt och

ledningsmassigt.

Vande osakert lage till

dubblerad produktionskapacitet

Under pandemins férsta manader var det oklart hur Vaderstads

leveranser av material skulle komma att paverkas. Da vacktes
de kreativa tankarna — att vanda ett befarat produktionsstopp

till nya moijligheter.

Genom att stalla om produktions-
anlaggningen i Vaderstad var malet att

Oka kapaciteten for att kunna mota en
forvantad efterfragedkning av precisions-
samaskinen Tempo. Arets planerade
bonusutdelning omvandlades till

semester, vilket gjorde att semester-
perioden férlangdes med tva veckor.

Det gav verksamheten mojlighet att,

under ett forlangt sommaruppehall,

ha fullt fokus pa att stalla om produktionen.
Mikael Peiponen, som ansvarar f6r Order to
Delivery i Vaderstad (OtD) berattar:

“Néar jag kom ombord i juni var planeringen
och arbetet redan i full gdng. Ett mycket
modigt beslut att ta i en oséker tid eftersom
det ocksd var forknippat med en rejal
investering. Det vittnar om styrkan i att
vara ett stabilt familjefoéretag som tror pa
framtiden”, sdger Mikael. Under nagra
intensiva veckor forlangdes anlaggningens
monteringslina, samtidigt som antalet
formonteringsstationer utdkades och

de befintliga monteringsstationerna
forbattrades.

Totalt utbkades antalet stationer till nio,
vilket gjorde att arbetsinnehallet vid varje
monteringsstation minskade. Det innebar i
sin tur att stationstiden kortades och att fler
maskiner kan produceras — en
kapacitetsdkning pa upp till 50 procent.

“Ombyggnationen blev i stort sett
klar i oktober och efter det har

vi jobbat vidare med standiga
forbattringar. Férutom
kapacitetsokningen har
omstéllningen fatt andra

positiva effekter i form av 6kad
sakerhet, exempelvis genom

att trafiken med gaffeltruckar har
minskat. Vi har ocksa forbattrat
materialférsérjningen med hjélp av
rullbanor och samlat viss férmontering pa
ett stélle”, berattar Mikael.

Att testa och vaga for att lyckas
Arbetet med produktionsomstéllningen
har varit en bade utmanande och givande
process for hela organisationen. Betydelsen
av samsyn, ett genomtankt arbetssatt och

ett starkt engagemang ar nagra av de saker
som Mikael sarskilt vill lyfta fram.

“Vi har alla lart oss valdigt mycket under
den hér resan, bade tekniskt och lednings-
massigt. Det galler allt fran kvalitetssakring
och materialfloden, till behovet av att ha en
tydlig och gemensam definition av ordet
"klart”. Dessutom slas jag av den lojalitet
och det engagemang som finns inom
Véderstad, déar alla har jobbat
stenhart for att fa allt pa plats”,
sager Mikael.

Hur gick det d& med den
forvantade efterfragedkningen pa

precisionssamaskinen Tempo?

“Med facit i hand kan vi konstatera att
beslutet var helt ratt. Efterfragan och
forsaljningen av Tempomaskiner har varit
enastaende. Det &r helt fantastiskt att vara
kunder visar en sa stark investeringsvilja
och ett sddant fortroende for att Vaderstad
har férméaga att bidra till deras framtida
skordar och intakter.”, sager Mikael.
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Slitdelstillverkning i
varldsklass med
hogteknologiskt
materiallabb

P& Vaderstad Components (VCAB) i Overum arbetar
ett femtiotal anstallda och nastan lika manga robotar
med att tillverka slitdelar till Vaderstads jordbruksmaskiner.
Under det gdngna aret har det varit full fart med att f& det nya
utvecklingslaboratoriet, Materials Technology Lab, pa plats.
Har utférs unika tester i jakten pa de absolut basta mekaniska
egenskaperna hos materialen till Vaderstads slitdelar.

Produktionskapaciteten och flexibiliteten har utdkats, genom att
investera runt 65 miljoner i flera om- och tillbyggnader samt en
helt ny produktionslinje.

“Trots pandemin har vi haft full fart, bAde med ombyggnation
och den ordinarie produktionen. Vi har kompetensforstarkt,
bland annat genom att rekrytera en metallurg, samtidigt som ett
intensivt arbete har pagatt for att fa all utrustning pa plats i labbet.
Tack vare ett enormt engagemang hos hela personalstyrkan, kan
vi nu erbjuda kompetens och kapacitet inom allt fran metallurgi
till produktion och tillverkningsprocess”, berattar Dan Somlin, vd
pa Vaderstad Components.

Véderstads produkter anvands 6ver hela varlden och jord-
forhallandena skiljer sig mellan olika lander. Har géller det allts&
att ta fram slitdelar som fungerar sa bra som mdjligt i olika typer
av miljoer - och det finns en mangd parametrar att ta hansyn till,
nar man vill f& fram det absolut bésta materialet.

“Var ambition ar att komma langt med materialvalet redan i vart
labb, sa att eventuella brister kan identifieras och analyseras
innan det ens blir aktuellt med test ute i falt. Vi vill ocksa 6ka vart
bidrag och fokusera mer pa konstruktion och utveckling, inte
bara av slitdelar utan ocksa av nya produkter”, sdger Dan.

Originaldelar - tillverkade for proffs

Idag levererar Vaderstad Components originaldelar till bade
nyproduktion och reservdelar. Pandemin till trots, kan Dan
gladjande nog konstatera att lantbrukarnas investeringsvilja
ar fortsatt hog och att efterfragan pa reservdelar okar.

“Framtiden kanns verkligen ljus och mélet &r, som alltid, att vara
"bondens bésta van”, genom att tillgodose vara kunders behov
och 6nskemal pa basta satt. Vi har flera nya produkter p& gdng
och samarbetar nara vara kollegor pa Vaderstads konstruktions-
avdelning. Under aret har vi ocksa tagit fram ett nytt
marknadsforingskoncept, som innehdller manga nyheter kring
slit- och reservdelar — allt for att starka vart varumarke ytterligare”,
berattar Dan.

Professionella lantbrukare vet att den viktigaste delen

pa en maskin ar den som gar i jorden, och gor det

tuffa jobbet. For att kunna leverera slitdelar av
hogsta kvalitet behovs ratt kompetens och
antligen borjar foretagets profileringsarbete
att ge resultat.

“Vi har jobbat hart med att profilera oss i
regionen vilket har gett resultat — numera duggar
spontanansokningarna allt tdtare. Under aret

har vi haft en stark kompetenshdjning, bdde genom
nyrekryteringar och vidareutbildning. Vaderstad Components ar
en arbetsplats med stor framatanda och vi kan gladjas 6ver att ha
starka dgare som satsar for framtiden. Dessutom &r det ett fatal
arbetsgivare som kan skryta med att samtliga kontorsrum har
sjoutsikt”, avslutar Dan.
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Kommunikation
och tillganglighet de
viktigaste verktygen

I mars, nar pandemin blev ett faktum,
bildades Vaderstads coronateam pa
ledningens initiativ. Teamet, som bestar av
tolv personer, har ett tydligt fokus — att halla
medarbetarna sakra och stotta kunderna pa
basta mojliga satt.

[ teamet finns representanter fran foretagets samtliga
huvudprocesser, vilket omfattar stora delar av
foretagsledningen. Annika Johansson,

Vice President Quality Health Safety Environment,

leder det val sammansvetsade teamet.

“Det har varit ganska intensiva manader och i

boérjan av pandemin hade vi moéten varje dag. Efter
semestern Overgick vi istallet till veckovisa moten samt
vid behov. Det &r mycket gladjande att kunna konstatera
att verksamheten, under rddande omsténdigheter, har fungerat bra
bade vad géller order- och leveranslédge. Och framforallt &r vi extra
glada 6ver att de f& medarbetare som insjuknat, har tillfrisknat eller
ar pa battringsvagen’, sdger Annika Johansson.

2020 - Stabil verksamhet i en instabil varld / Coronateamet

Eftersom Vaderstad finns representerat i ett 40-tal lander har bade
smittspridning och restriktioner varierat — vilket medfort att teamet
har haft en rejil utmaning i att 6vervaka den globala situationen.

“Vi har noga foljt pandemins utveckling och landernas restriktioner,
bade for att kunna efterleva de rad och riktlinjer som galler i
respektive land, men ocksa for att kunna agera proaktivt och

mota vara kunders behov pa bésta satt”, sager Annika Johansson.

Under pandemins forsta kvartal fanns ocksé farhdgor om att
leveranserna av material skulle komma att paverkas. Vaderstads
inkopsteam arbetade darfor kontinuerligt med att utvardera de
eventuella framtida leveransriskerna och holl hela tiden en tét
dialog med sina leverantorer.

“Vi ser att kommunikationen med vara medarbetare, kunder och
leverantorer har varit avgérande i vart arbete. I boérjan av pandemin
gav vi pa inkdpsavdelningen exempelvis samtliga leverantorer i
uppgift att veckovis rapportera vilka risker de sadg kopplat till
kommande leveranser. Detta gav oss mojlighet att kunna planera
och stalla om”, sdger Thomas Wiesgickl, Purchasing Director.

Moéten, mail, intraniit och skyltar

Teamet sag till att snabbt skapa en sarskild Corona-sida pa
intrandtet som l6pande uppdaterades med relevant information,
allt fran fragor och svar till rdd och tips for distansarbete.

Annika Franzén, Vice President HR beréttar: “En utmaning har varit
att hela tiden stélla om och hinna fa ut information till samtliga
medarbetare. Utdver intranatet har vi haft ldpande kommunikation
med chefer och medarbetare via ledartraffar och mail.”

Nar det kommer till den mer praktiska hanteringen for att
kunna f6lja myndigheternas riktlinjer har foretaget jobbat med
informationsskyltar och avgransningar i lokalerna. Sdkerhet och en

god arbetsmiljo har hela tiden prioriterats.

“Vi har uppmanat alla medarbetare att glesa ut pa arbetsplatsen,
anvanda digitala verktyg och jobba hemifran i den man det ar
mojligt. Innan pandemin hade vi precis klivit in i en mer digital
arbetsmiljo, vilket har underlattat hemarbete, moten, traffar och
utbildningar via Teams”, sager Annika Franzén.

Ingen korttidspermittering
Under den gangna véren valde Vaderstad att
anvanda forra arets starka resultat till att finansiera
den omstallning som kravdes for att hantera
situationen. Ett beslut som innebar att man
valde bort statliga medel for korttidspermittering.

“Det finns foretag som har drabbats s& mycket varre
&n Vaderstad. Vi hade ett mycket bra ar bakom oss nar
pandemin slog till, darfor valde vi att konvertera vinst-

delningen till ledighet under sommaren nér vi stallde om
produktionen. Det visade sig vara en lyckad strategi, fOr efter
semestern kunde vi starta igdng enligt plan”,

beréttar Annika Franzén.
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Det hela borjade med en vardaglig utmaning som det
Ostgotska lantbrukarparet Rune och Siw Stark hade i sitt
lantbruk. Utmaningen 16stes genom att ett redskap av
tra ersattes med ett battre i stdl. Ambitionen om att gora
hallbara redskap och darmed "ta till s att det haller”
fanns med redan fran starten.

[ dag antar vi samma utmaning fér vara kunder, men
pa en global marknad och i en hogteknologisk varld.
Nu, precis som da, handlar det om grodornas etablering
och uppkomst, sa att varldens lantbrukare kan forse
jordens befolkning med mat. Det ar darfor vi finns till
och det ar den utmaningen som standigt driver oss
framat i vardagen.
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